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Abdullah  Giil  Universitesi, benimsedigi  yenilik¢i  yiiksekégretim  vizyonunu, 2547  sayi-
Ii Yuksekogretim Kanunu ile 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun getirdigi giic-
li yonetsel sorumluluklarla harmanlamaktadir. Kurumumuz, yurtttigi tim akademik, bilimsel ve
idari faaliyetlerde yasal mevzuata tam uyumu temel ve vazgecilmez bir ilke olarak kabul etmektedir.

Cagdas kamu mali yOnetiminin en Onemli yapr tasglarindan olan 5018 sayih Kanun; kamu kay-
naklarinin stratejik amaclar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini temel reh-
ber edinmistir  Bu dogrultuda kurumumuzda koklesen hesap verilebilirlik ve mali saydam-
Iik kiltirinin bir geregi olarak; mali streglerimizin ilk alti ayhk uygulama sonuglar ile gelecege
yonelik stratejik 6ngoriilerimizin paydaglarimizla paylagilmasi, toplumsal sorumlulugumuzun asli bir pargasidir.

Bu vizyon ¢ergevesinde; 5018 sayili Kanun’un 30 uncu maddesi hukiimleri kapsaminda, iiniversitemizin 2026
mali yilinin ilk yarisindaki biitge performansini, gerceklestirilen yapisal faaliyetleri ve yilin ikinci yarisina dair
donemsel hedeflerini ortaya koyan “2026 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” titizlikle hazir-
lanmistir.

Prof. Dr. Cengiz YILMAZ

Rektor
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2026 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE
BEKLENTILER RAPORU

Kamu kurumlarinin gelir-gider bilgilerinin yer aldig: ve kullanimlarina tahsis edilen 6denek tutarlarini gos-
teren 7567 sayili 2026 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu 31 Aralik 2025 tarihli ve 33124 miikerrer sayih
Resmi Gazetede yayimlanarak yurirluge girmigtir.

Soz konusu kanun ile tiniversitemize 1.210.741.000 TL’si hazine katkisi ve 29.831.000 TL's1 6z gelir karsihig:
olmak tizere, toplam 1.240.572.000 TL btitce 6denegi tefrik edilmistir.

2026 yil biitce 6deneginin kullanima acilan ekonomik kod I inci diizeyde gider kalemleri itibariyle dagilin
asagida Tablo-1’de gosterilmigtir.

Tablo 1. Ekonomik Koda Gore Baslangic Odenegi Tablosu

EKONOMIK KOD ODENEK TUTARI
01- Personel Gideri 694.819.000
02- Sosyal Guivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 85.616.000
03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri 104.988.000
05- Cari Transferler 14.149.000
06- Sermaye Giderleri 341.000.000
TOPLAM 1.240.572.000

I- 2026 YILI OCAK — HAZIRAN DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

ABUTCE GIDERLERI

Abdullah Giil Universitesi’nin 2026 mali yihna ait 1.240.572.000 TL tutarmdaki kesintili baglangic 6dene-
gi, ilk alt1 ayda yapilan 21.277.084 TL’lik 6denek eklemesiyle birlikte toplam 1.261.849.084 TL seviyesine
yukselmigtir. Stratejik planimiz dogrultusunda, kaynaklarin etkin ve verimli kullanimu ilkesi gozetilerek ilk
alt1 aylik dilimde bu 6denegin %045,3’line tekabiil eden 571.731.863 TL’lik kismi harcanmigtir.

Odeneklerin ekonomik siniflandirma bazindaki dagilhimi ve gegen yilin ayni donemiyle karsilagtirmali ana-
lizi Tablo 2°de; 2026 yili giderlerinin aylik bazdaki ger¢eklesme dinamikleri ise Tablo 3 - Tablo 8 serisinde
detaylandirilmistir.

Biitce uygulama sonuglarina gore, harcamalar igerisindeki en buyiik payr kurumsal siirdtrulebilirligin
temeli olan 01-Personel Giderleri olusturmaktadir. Yatirnm odakl biiytime vizyonumuzun bir gostergesi
olarak 06-Sermaye Giderleri ikinci sirada yer alirken, kurumsal faaliyetlerin niteligini artiran 03-Mal ve
Hizmet Alim Giderleri de 6nemli bir 6denek kullanim hacmiyle tigiinct sirada yer almaktadir.



Tablo 2. Ekonomik Kod Diizeyinde Karsilagtirmali Harcama Tablosu

2025 YILI ILK ALTT AY

2026 YILI ILK ALTI AY

EKONOMIK KOD HARCAMA (TL) HARCAMA (TL) ORAN (%)

01- Personel Gideri 954.557.754 371.829.363 68,46
02- Sosyal Guivenlik Ku-

rumlarina Devlet Primi 30.473.500 45.657.074 66,74
Giderleri

03- Mal ve Hizmet Alm 33.542.050 40.514.761 82,78
Giderleri

05- Cari Transferler 8.643.316 12.466.657 69,33
06- Sermaye Giderleri 75.156.738 91.761.214 81,90
TOPLAM 402.373.359 562.229.069 71,56

Tablo 3. 2026 yil1 Ocak Ay1 Biitce Giderleri Tablosu

EKONOMIK KOD ODENEK TUTARI

01- Personel Gideri 72.612.718
02- Sosyal Guivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 7.895.860
03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri 6.685.943
05- Cari Transferler 0,00
06- Sermaye Giderleri 0,00
TOPLAM 87.194.521




Tablo 4. 2026 yil1 Subat Ay1 Biit¢e Giderleri Tablosu

EKONOMIK KOD ODENEK TUTARI

01- Personel Gideri 56.638.596
02- Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 6.891.019
03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri 7.522.836
05- Cari Transferler 2.561.117
06- Sermaye Giderleri 0,00
TOPLAM 73.613.568

Tablo 5. 2026 yil1 Mart Ay Biitce Giderleri Tablosu

EKONOMIK KOD ODENEK TUTARI

01- Personel Gideri 58.405.190
02- Sosyal Guivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 7.514.021
03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.424.288
05- Cari Transferler 3.724.385
06- Sermaye Giderleri 0,00
TOPLAM 75.067.883

Tablo 6. 2026 yil1 Nisan Ay Biitce Giderleri Tablosu

EKONOMIK KOD ODENEK TUTARI
01- Personel Gideri 64.958.754
02- Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 8.474.242
03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri 7.632.934
05- Cari Transferler 1.968.222
06- Sermaye Giderleri 74.464.106
TOPLAM 157.498.259




Tablo 7. 2026 yil1 Mayis Ay1 Biitge Giderleri Tablosu

EKONOMIK KOD ODENEK TUTARI
01- Personel Gideri 59.368.950
02- Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 7.549.807
03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri 7.596.961
05- Cari Transferler 1.987.772
06- Sermaye Giderleri 8.698.464
TOPLAM 85.201.954

Tablo 8. 2026 yil:1 Haziran Ay Biitce Giderleri Tablosu

EKONOMIK KOD ODENEK TUTARI

01- Personel Gideri 59.845.155
02- Sosyal Guivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderleri 7.332.125
03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.637.799
05- Cari Transferler 2.225.162
06- Sermaye Giderleri 8.598.644
TOPLAM 83.638.884
TABLO ACIKLAMALARI

01-Personel Giderler1

2026 mali yih i¢in Universitemiz butgesinde personel giderlerine aynlan baglangic 6denegi 694.819.000
TL’dir. Ilgili 6denegin yihn ilk altt ayhk donemindeki gergeklesme tutar:t 371.829.363 TL olmug ve bu
harcama duizeyiyle birlikte ilk yariyilda biitge 6denek kullanim oram %D53,51 olarak gerceklesmistir.

Gecen yilin ayn1 donemiyle (2025 yih Haziran ay1 sonu) kargilastirildiginda, 254.557.754 TL olan perso-
nel gideri harcama tutarinin, 2026 yilinin ilk yarisinda nominal olarak artig gosterdigi gorulmektedir. Bu
dogrultuda, iki yilin ilk alti aylik donemleri arasindaki kargilagtirmal harcama artis orani %68,46 olarak

hesaplanmugtir.
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02- Sosyal Guivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderler:

Sosyal ~ Giuvenlik  Kurumlarma  Devlet  Primi  Giderleri  kalemi  incelendiginde; 2025
mali  yilmmn ilk alt  ayhk doneminde 30.473.500 TL tutarinda bir gider gercekles-
mig ve 1ilgili donemde bitce o6denek kullanim  orami  %53,32 olarak kayitlara gegmistir.

2026 mali yilina gelindiginde ise bu tertip i¢in tiniversitemize 85.616.000 TL 6denek tahsis edilmigtir. Yilin
ilk alt1 aylik diliminde, tahsis edilen bu 6denegin 45.657.074 TL ik kism1 harcamaya dontustiralmustur. Bu
dogrultuda, 2026 yilinin ilk yarisi itibartyla biitge ger¢eklesme oram %53,33 olarak gerceklesmis ve gecen
yilin ayn1 donemiyle paralellik gstermistir.

03- Mal ve Hizmet Alim Giderler

Universitemizin faaliyetlerinin  siirdiiriilebilirligi agismdan énem arz eden Mal ve Hizmet Alm Gi-
derleri kalemi incelendiginde; 2025 mali yilinin ik alt aylik déneminde 33.542.050 TL tutarin-
da bir gider gerceklesmis ve ilgili donemdeki biitge gerceklesme orani %38,25 olarak kayitlara gecmuistir.

2026 mali yilinda ise bu gider tertibi icin tniversitemize 104.988.000 TL 6denek tahsis edilmigtir. Yilin ilk alts
aylik diliminde, bu 6denegin 40.514.760 TL’lik kism1 harcamaya dénistiiralmistir. Bu sonugla birlikte, 2026
yilinin ilk yarisindaki biitge kullanim orani %38,58 olarak gerceklesmistir.

05- Can Transferler

Kurumumuzun Cari Transferler kalemiincelendiginde; 2025 mali yihnim ilk alt1 aylik doneminde 8.643.361 TL
tutarinda bir gider ger¢eklesmis ve ilgili donemdeki biitge gergeklesme orani %81,61 olarak kayitlara ge¢mistir.

2026 mali yihinda ise bu gider tertibi i¢in tniversitemize 14.149.000 TL 6denek tahsis edilmigtir. Yilin ilk alt:
aylik diliminde, tahsis edilen bu 6denegin biyiik bir kismi kullanilarak 12.466.657 TLlik harcama yapilmustir.
Bu sonucla birlikte, 2026 yilinin ilk yarisindaki buitce kullanim orani %88,10 olarak ger¢eklesmigtir.

06- Sermaye Giderler1

2025 mali yilimin ik alt aybk doneminde 75.156.738 TL tutarinda bir yatirnm harcama-
st gerceklesmis ve ilgili donemdeki bitce gerceklesme orami %28,90 olarak kayitlara gecmustir.

Gelisim odakl biiyime hedeflerimiz dogrultusunda, 2026 mali yilinda bu gider tertibi igin tiniversitemize
tahsis edilen 6denek hacmi 6nemli 6l¢tide artirlarak 341.000.000 TL seviyesine yikseltilmistir. Yiln ilk alti

aylik diliminde, bu 6denegin 91.761.213 TL’lik kismi harcamaya dénistiirilmistir. Bu sonugla birlikte, 2026
yilinin ilk yarisindaki biitge kullanim oram %26,90 olmustur.

B.PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELISIMI

Universitemiz program siniflandirmasina gore 2026 yilinda tahsis edilen 6denck tutarlari agagida Tablo
9°da gosterilmigtir.
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Tablo 9. Program Simiflandirmasina Gore Biit¢ce Giderleri Tablosu

PROGRAM SINIFLANDIRMASI ODENEK TUTARI

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik 1.067.000
Yuksekogretim 434.986.953
Yonetim ve Destek Programi 126.161.116
TOPLAM 562.215.069

B.1-)ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

B.1.1-) Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Universitemiz Yiiksekogretimde Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme alt programi 2026 yili baglangic 6de-
negi olarak 1.671.000TL 6denek tahsis edilmig olup, yilin ilk alti ayinda 1.067.000 TL harcama gergek-
legmigtir.

B.2-)YUKSEKOGRETIM PROGRAMI

B.2.1-)On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Universitemizin egitim-6gretim faaliyetlerinin finansmaninda en biiyiik paya sahip olan On Lisans,
Lisans ve Lisanststi Egitim alt programlari i¢in 2026 mali yii basglangi¢ 6denegi olarak 949.395.000
TL tahsis edilmigtir. Egitim kalitesinin stirdurtlebilirligi ve akademik ihtiyaclarin karsilanmasi amaciy-
la, yilin ilk alti aylik doneminde bu 6denegin 420.238.928 TL’lik kismi harcamaya dontsturulmustur.
Bu dogrultuda, 2026 yilinin ilk yaris: itibariyla buitce gerceklesme orani %44,26 olarak gerceklesmigtir.

S6z konusu alt programin ge¢mis yillardaki ilk alti aylik butge kullanim performanslar: incelendiginde;
gergeklesme oraninin 2025 yilinin ayn1 doneminde %44,26, 2026 yilinda ise %4%44,18 oldugu gorilmek-
tedir.

B.2.2-)Yiiksekogretimde Ogrenci Yagami

Universitemizde 6grenci odakl hizmetlerin, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin finansmanini kapsayan
Yiiksekogretimde Ogrenci Yagamu alt programi icin 2026 mali yih baglangig 6denegi olarak 31.695.000
TL tahsis edilmistir. Ogrenci yasam kalitesini artirmaya yonelik yiiriitiilen faaliyetler dogrultusunda, yihn
ilk alti aylik doneminde bu 6denegin 14.748.025 TL’lik kismi harcamaya dontsttirtlmustir. Bu sonug-
la birlikte, 2026 yilinin ilk yarisi itibariyla bitge gerceklesme orani %46,53 olarak kayitlara gecmistir.

S6z konusu alt programin ge¢mig yil performans: incelendiginde; 2025 yilinin aym1 déneminde biitge
gergeklesme oraninin %34,26 seviyesinde kaldig1 gorilmektedir.

B.3-)YONET1M VE DESTEK PROGRAMI

B.3.1-)Teftis, Denetim ve Danigmanlik Hizmetleri

Universitemizin i¢ denetim, risk yonetimi ve kurumsal giivence faaliyetlerinin finansmanini saglayan Teftis,
Denetim ve Danigmanlik Hizmetleri alt programii¢in 2026 mali yil baslangic 6denegi olarak 6.300.000 TL
tahsis edilmigtir. Kurumsal seffaflik ve yasal uyum strecleri dogrultusunda yurttiilen operasyonlar kapsa-
minda, yihn ilk alt1 aylik doneminde bu 6denegin 2.652.856 TL’lik kismi harcamaya dontstirulmustir. Bu
sonugla birlikte, 2026 yilinin ilk yarist itibariyla buitge gergeklesme orani %42,10 olarak kayitlara ge¢gmigtir.

ilgili alt programin gec¢mis yil performansi incelenediginde; 2025 yilinin ayni1 doneminde biitge gergekles-
me oraninin %>50,26 seviyesinde oldugu goriilmektedir.
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B.3.2-)Ust Yonetim. Idari ve Mali Hizmetler

Universitemizin  idari koordinasyonunu, mali yénetim siireclerini ve {ist yonetim faali-
yetlerinin ~ siirdiiriilebilirligini  saglayan Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler alt progra-
mi1 i¢cin 2026 mali yii basglangic 6denegi olarak 251.511.000 TL tahsis edilmigtin Kurum-
sal kapasitenin guclendirilmesi ve idari hizmetlerin kesintisiz yuritilmesi amaciyla, yihn ik alt
aylik doneminde bu 6denegin 123.508.260 TL’lik kismu harcamaya dénusturulmistir. Bu sonuc-
la birlikte, 2026 yihnmin ilk yarisi itibariyla biitge gergeklesme oram %49,10 olarak kayitlara ge¢mistir.

Tgili alt progranmun ge¢mis yil performans: incelendiginde; 2025 yihimn aym déneminde biitce gercekles-
me oraninin %41,03 seviyesinde oldugu gorilmektedir.

C.BUTCE GELIRLERI:

7567 sayili 2026 Yihi Merkezi Yonetim Biit¢ce Kanunu ile 1.240.572.000 TL gelir biitcesi tahsis edil-
mis, yilin ilk alti ayinda 527.493.084 TL gelir tahsilati gerceklesmistir. Gergeklesen gelir tahsilatinin
495.933.000 TL’ st Hazine Yardimi ve 31.560.084 TL'si ise 6z gelirdir.

Gelirin turtne gore 2026 yili ilk 6 ay1 gelir gerceklesmeleri ile yiizdesel dagilimi Tablo-10’da gosterilmig-

tir. Gelir ¢esitlerine iliskin aciklamalara ise izleyen tabloda yer verilmistir.

Tablo 10. 2026 Y11 Biitce Gelirleri Gerceklesme Tablosu

2026 YILI
ILK ALTT AYLIK
GERCEKLESME

2026 YILI GELIR GERCEKLESME

<O//0‘>

BUTCE GELIR TERTIBI

BUTCESI

03- Tegebbiis ve Milkiyet 93.146.000 98.438.937 122,86
Gelirleri

04- Almman Bags ve Yard.

1o Ol Gl 1.210.741.000 496.079.593 40,97
05- Diger Gelirler 6.685.000 9.974.554 44,49
TOPLAM 1.240.572.000 527.493.084 42,52
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03- Tesebbus ve Milkiyet Gelirleri:

Universitemizin 6z gelirleri arasinda énemli bir yer tutan Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirle-
r1  kalemi incelendiginde; 2025 mali yihmin ik alt ayhk doéneminde 19.123.017 TL tutarn-
da bir gelir tahsilati gerceklestirilmigtic 2026 mali yiinmn aym doneminde ise kurumsal gelir yarat-
ma kapasitemiz artiy gostererek tahsilat tutar1 nominal bazda 28.438.937 TL seviyesine yukselmistir.

Y1l sonu biitge tahminlerine goére gerceklesme oranlart analiz edildiginde; 2025 yilinin ilk alti ayinda %98,92
olan Tesebbus ve Miilkiyet Gelirleri gergeklesme orani, 2026 yilinin ayni doneminde %122,87 olarak kayitlara
gecmistir.

04- Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler:

Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler kalemi incelendiginde; 2025 mali yihnin ilk alt1 aylik doneminde
345.181.927 TL tutarinda bir gelir tahsilati gerceklestirilmigtir. 2026 mali yilinin ayni déneminde ise kurumsal
finansman kaynaklarimizda belirgin bir artiy yasanarak toplam tahsilat tutar1 496.079.593 TL seviyesine ulas-
mugtir.

05- Diger Gelirler:

Universitemizin ~ biitce  gelir ~ yapisimi  destekleyen  Diger  Gelirler  kalemi  incelendigin-
de; 2025 mali yihmmm ik alt  ayhk doneminde 2.290.990 TL tutarinda bir gelir tahsila-
t1 gerceklestirilmigti. 2026 mali yilinin ayni doneminde ise kurumsal gelir akiglarmmizda yukari yon-
li bir hareket yasanarak toplam tahsilat tutari nominal bazda 2.974.554 TL seviyesine yukselmistir.

Yil sonu biitge tahminlerine gore gergeklesme oranlar analiz edildiginde; 2025 yilinin ilk yarisinda %41,61 olan
Diger Gelirler gerceklesme oraninin, 2026 yilinin ayni déneminde %44,50 seviyesine ulastigr goriilmektedir.

D.FINANSMAN

Universitemiz, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde idari ve akademik
giderlerini, donem iginde elde ettigi 6z gelirler ile merkezi yonetim biitgesinden tahsis edilen hazine yardimla-
riyla finanse etmektedir. ilgili mevzuat uyarinca, elde edilen gelirlerin yil sonu itibariyla kullanilmayan kisim-
lar, takip eden donemin gider finansmaninda degerlendirilmek tizere bir sonraki mali yila devredilmektedir.

Bu kapsamda; 2026 mali yihnin ilk altt aylhk déneminde, ge¢mis yillardan devreden finansman fazlasindan
(likidite) 10.951.592,88 TL tutarindaki kaynak, cari giderlerin karsilanmas1 amaciyla biit¢eye 6denek olarak
eklenmigtir. Ayrica, yine ayni donemde universitemizin urettigi 6z gelir kaynaklarindan saglanan 1.765.491,74
TL tutarindaki gelir fazlasi, cari harcamalarda kullanilmak tizere ilgili tertiplere 6denek kayd: yapilarak biitge-
lestirilmigtir.

II- OCAK-HAZIRAN 2026 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

7567 sayith 2026 Yili Merkezi Yonetim Biut¢e Kanunu ile tniversitemize tahsis edilen 6deneckle-
rin kullanmmmma yonelik hazirlanan Ayrintih  Finansman Programi (AFP), 5018 sayih Kanun’un 20
nci maddest uyarinca T.C. Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitge Bagkanhgr tarafindan vize edilmigtir.

Kurumumuza tahsis edilen s6z konusu 6deneklerin kullanimi; vize edilen Ayrintih Finansman Programi’ndaki do-
nemsel limitler dahilinde, 2026 Yih Buit¢e Uygulama "Tebligleri ile belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde ve Cum-
hurbagkanliginca yayimlanan Tasarruf Tedbirleri Genelgelerine tam uyum gozetilerek titizlikle ytrttilmektedir.

2026 mali yih But¢e Kanunu ile tiniversitemize tefrik edilen baslangic 6denekleri, yilin ilk alt1 aylik dénemine ait
harcama tutarlar ve biitce gergeklesme oranlari ayrintih olarak Tablo 11°de sunulmustur.
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Tablo 11. 2026 Yil1 Biitce Gelirleri Gergeklesme Tablosu

o 2026 BASLANGIC 2026 ILK ALTI AY GERCEKLESME
EKONOMIK KOD ODENEGI GERCEKLESME (%)

01- Personel Gideri 694.819.000 371.829.363 53,51
02- Sosyal Guvenlik Ku-

rumlarina Devlet Primi 85.616.000 45.657.074 53,32
Giderleri

03- Mal ve Hizmet Alm 104.988.000 40.514.761 38,58
Giderleri

05- Cari Transferler 14.149.000 12.466.657 88,10
06- Sermaye Giderleri 341.000.000 91.761.214 26,90
TOPLAM 1.240.572.000 562.229.069 45,32

Yukarida yapilan agiklamalar kapsaminda;

V' Yihn ilk alti aylik déneminde Universitemiz Siimer kampiisiinde yer alan egitim 6gretime yone-
lik hizmet binalarinin ingaat ¢aliymalarina devam edilmigtir.

v Universitemiz egitim-aragtirma altyapisinin giiclendirilmesine yénelik mal ve malzeme alimi

yapimistir.

v Tarihi Siimerbank Binasi Restorasyonu projesi kapsaminda '"Universitemiz Siimer Kampust 2.
Etap 1. Kisim Onarim Kapsaminda Ana Fabrika Binasimin Restorasyonu ve Ek Bina Yapim Isi'
imalatlaria devam edilmigtir.

III- TEMMUZ-ARALIK 2026 DONEMINE ILISKIN BEKLENTI VE HEDEFLER

A. BUTCE GIDERLERI

2026 Yih Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile Universitemize tefrik edilen édenegin yil igerisinde tamami-

nin kullanilacagi 6ngorilmektedir.

1- Tarihi Siimerbank Binasi Restorasyonu projesi kapsaminda ‘Universitemiz Siimer Kampiisii 2 nci Etap
I inci Kistm Onarim Kapsaminda Ana Fabrika Binasimin Restorasyonu ve Ek Bina Yapim Isi’ imalatlar:
ilk alt1 aylik siirecte devam etmigtir.
2- Universitemizin Yaym Ahmi projesi kapsaminda kiitiiphane kaynaklarinin nicelik ve nitelik olarak art-

tirlmasi planlanmaktadir.
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01-Personel Giderleri:

Mevcut insan kaynaklar1 projeksiyonlar: ve maag/6zlik haklar yiikiimluliikler: dikkate alindiginda; personel gi-
derleri tertibine tahsis edilen mevcut biitge 6deneklerinin mali y1l sonuna kadar olan ihtiyaci tamamen kargilaya-
mayacag1 ve yihn ikinci yarisinda ek 6denek ihtiyacinin dogacagi ongortulmektedir.

02- Sosyal Guivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderlert:

Mevcut insan kaynaklar1 projeksiyonlar: ve maag/ozliik haklar yukumluliikleri dikkate alindiginda; personel
giderleri tertibine tahsis edilen mevcut but¢e 6deneklerinin mali yil sonuna kadar olan ihtiyaci tamamen karsila-
yamayacagi ve yilin ikinci yarisinda ek 6denek ihtiyacinin dogacagi ongorillmektedir.

03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri:

T.C. Cumhurbaskanhgr Strateji ve Bitce Baskanhigi tarafindan belirlenen dénemsel serbest birakma oran-
lar1 ve nakit projeksiyonlar1 dogrultusunda, bitge o6deneklerimizin kullanmmmu titizlikle yurtatulmektedir.

Mali yilin ikinci alti aylik periyoduna iligkin yapilan harcama analizleri ve ihtiyaglar neticesinde; ilgili tertiplerde
tahsis edilen mevcut biitge 6deneklerinin, kurumsal operasyonlarimizin siirdirtlebilirligini saglayarak mali yil
sonuna kadar olan gereksinimleri tamamen karsilayacagi ongortlmektedir. Bu dogrultuda, donem sonunda her-
hangi bir 6denek yetersizligi ya da buitce sapmast beklenmemektedir.

05- Cari Transferler:

ilgili ekonomikkodlaraltinda tefrik edilen biitce kaynaklari, kurumsal personelimize yonelik Memurlara Ogle Yemegi
Yardimiile Sosyal Guivenlik Kurumu’na 6denen yasal Gorevlendirme Giderlerinin finansmaninda kullanilmaktadir.

Personel hacmimizdeki genisleme ve donemsel maliyet artislart dogrultusunda yapilan revize btit¢e neticesinde;
bu tertiplere tahsis edilen mevcut 6deneklerin mali y1l sonuna kadar olan kurumsal ihtiyaci kargilamada yetersiz
kalacagi degerlendirilmektedir. Idari 1sleyisin ve personel sosyal haklarinin kesintiye ugramamasi adina, yihn ikinci
yarisinda s6z konusu kalemler icin ek 6denek ihtiyacinin dogacag: 6ngorilmektedir.

06- Sermaye Giderlert:

Universitemizin fiziki, teknolojik ve akademik altyapisim giiglendirmeye yonelik yatimm faaliyetleri kesin-
tisiz bir gekilde strdurilmektedir. Bu kapsamda, yapim: devam eden projelerimiz ile planlama calismalan ta-
mamlanarak ihale stirecine aktarilan iglerin donemsel hakedis ytukumlilikleri yakindan takip edilmektedir.

Yilin ikinei yarisina iligkin yiiritilen yatirnm ve harcama projeksiyonlar: neticesinde; Sermaye Giderleri (06) ter-
tibine tahsis edilen mevcut biitge 6deneklerinin tamaminin etkin bir sekilde kullanilacagi degerlendirilmektedir.
Yatirim takvimimizin aksamadan hedeflenen siirede tamamlanabilmesi amaciyla, mali y1l sonuna kadar olan si-
recte ilave 6denek ithtiyacinin dogacagi ongortulmekte ve gerekli finansman kaynaklarina yonelik planlamalar ya-
pimaktadir.

B. BUTCE GELIRLERI

Universitemizin ~ kurumsal  geligim  siirecinde olmasi  ve 06z gelir {iretme kapasitesinin  yapi-
sal  olarak olgunlasma  doneminde  bulunmasi, butge  gelirlerimizi  dogrudan  etkilemektedir.
Bu dogrultuda, 6z gelir imkanlarimizin mevcut asamadaki hacmi nedeniyle, egitim-6gretim ve yatirim faaliyetle-
rimizin finansman ihtiyact biiylik oranda merkezi yonetim biuit¢esinden aktarilan Hazine Yardimlarindan karsi-
lanmaktadir.
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C. FINANSMAN

2026 mali  yimin  ikinci  yansim  kapsayan =~ Temmuz-Aralk — déneminde  gerceklesme-
si ongorilen bitge giderleri; merkezi yonetim biitgesinden aktarilan Hazine yardimlari, tniver-
sitemizin 6z gelirler1 ve gec¢mis yillardan devreden finansman fazlasi (likidite) ile karsilanacaktir.

Egitim-0gretim ve idari hizmetlerin kesintisiz yuritilmesi amaciyla; harcama birimlerimizin donemsel 6de-
nek yetersizlikleri ile mali y1l i¢cinde ortaya ¢ikabilecek 6ngoriilemeyen giderlerin finansmaninda dinamik bir
btitce yonetimi izlenecektir.

Bu dogrultuda olusacak ek kaynak gereksinimlerinin, yasal mevzuat ¢ergevesinde ge¢mig yillar finansman faz-
lasindan aktarim yapilarak ya da dénemsel 6z gelir performansimiza bagh olarak gelir fazlas: karsihg 6denek
kaydi yoluyla biitgelestirilmesi planlanmaktadir.

IV- 2026 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

Universitemizin =~ 2026  mali yilimin  ikinci  yarisma iligkin -~ stratejik  hedefleri  ve  yiiriitiilme-
si planlanan kurumsal faaliyetleri asagida yer alan Oncelikler cergevesinde sekillendirilmigtir:

Siimer Kampiisii Tarthit Mirasinin Korunmas: ve Alan Kazanima:

Stmer Kamptsiimiz icerisinde yer alan tarihi ana fabrika binasinin restorasyon ¢aligmalarina kararhlikla
devam edilmesi, bu kapsamda yerleskeye yeni fonksiyonel alanlar kazandirlarak egitim-6gretim faaliyetleri-
ne hazir hale getirilmest,

Mali Disiplin ve Kaynak Verimlilig:

Mevcut biitge 6deneklerinin, harcama birimlerimizin ihtiyaglarim eksiksiz karsilayacak sekilde, kurumsal
hizmetlerde herhangi bir aksamaya meydan verilmeksizin; etkili, ekonomik ve verimli kullanim ilkeleri (3E
kurali) dogrultusunda yonetilmesi,

Oz Gelir Performansun Artvrilmasa:
Kurumsal gelir yaratma kapasitemiz dogrultusunda, yil sonu biitce tahminlerini ve beklenti-
lerin1 agacak seviyede bir performans sergilenerek ilave o6z gelir tahsilatinin  gergeklestirilmesi,

Stratejik Odenek Yonetimi ve Merkezilestirme:
Cari ve transfer Odeneklerinin harcanmasinda, tniversitemizin stratejik oncelikleri ile kurum-
sal 1htiyaclar1 gozetilerek odeneklerde toplulagtirma veya merkezilestirme modellerinin uygulanmasi,

Yeni Birimlerin Kurumsal Altyapisinin Tamamlanmasa:
Yeni kazanilacak kapali alanlarin tefrig sureclerinde; makine-techizat, biiro malzemesi ve egitim-ogretime
yonelik donanim ihtiyaglariin zamaninda ve eksiksiz olarak karsilanmasi,

Uzaktan Egitim ve Dijital Doniigiim:
Universitemiz biinyesinde kurulu bulunan uzaktan egitim altyapisinin hizmet kalitesini artirmak ve dijital yet-
kinlikleri giiclendirmek amaciyla teknolojik modernizasyon ve altyap: gelistirme ¢aliymalarinin surdirilmesi.

Yukarida maddeler halinde ortaya konulan ve tiniversitemizin 2026 yih yatirim programinda yer alan yerleske
projesine iligkin T.C. Cumhurbagkanlhg: Strateji ve Biitge Bagkanhigi’na sunulan yatirim projelerinde belirtilen
iglerin strelerinde tamamlanarak hizmete sunulmasi hedeflerimizin baginda yer almakta olup, bu yondeki
caliymalarimiz mali yil sonuna kadar kararhlikla devam edecektir.
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Biit¢e Giderlerinin Gelisimi

o0 SUBAT MAYIS HAZIRAN OCAK HAZIRAN TOPLAMI OCAK HAZIRAN
TORNORATR TR R 2026 BASLANGIC TS 2026
ONOMIK SERCEKLES) ODENEGI ARTIS % GERGEKLESM
S 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026
BUTGE GIDERLERI TOPLAMI 945.877.807 1240572.000 | 57.200474 | 87.194.522 | 53.168.333 | 73.613.568 | 73410335 | 75.067.883 | 63146141 | 157.498.250 | 906324898 | 85201954 | 59123177 | ssc3s884 | 402373350 | 562.215.060 39,72 42,54 45,32 1.301.044.723
01 - PERSONEL GIDERLERI 537.694.852 694.819.000 | 48.671.999 | 72612718 | 30796441 | 56.638.596 | 40.679.707 | 58.405.190 | 42.603.602 | 64958754 | 42617972 | 59.368.950 | 40.187.943 | 50845155 | 254557754 | 371829363 146,07 47,34 53,51 760.160.121
01.01 - MEMURLAR B . N N . i A _ RN - A A . 0 1on
124.472.134 550.865.000 | 45.178.801 | 67.278.776 | 33.789.375 | 46.965.358 | 33.104531 | 46032111 | 32943501 | 48854976 | 34.766.030 | 46.650257 | 32807812 | 48351157 | 212.680.054 | 304.132.634 13,00 50,10 54,32 599.127.021
01.02- SOZLESMELL PERSONEL 30.679.571 30587.000 | 2204562 | 3323884 | 2938107 | 3726638 | 2238756 2.938.756 3591237 | 2365002 | 3522175 | 2633604 | 3.460.004 13918827 | 21187430 | 5220 45,37 53,52 53.976.100
01.03 - ISCILER 81.770.246 92.848.000 | 1283087 | 2010058 | 3759258 | 5937246 | 5200158 | 8.790.135 7376231 | 12280735 | 5441760 | 8944377 | 4626900 |  8.007.000 27.786.305 | 45.960.642 65,44 33,98 19,51 114.185.000
0104 - GEGICISURELL GALL- 772.902 2519.000 5.549 0.00 9.700 9.354 37.262 19.541 45.201 231,806 45.180 252,142 29,587 26.814 172.479 530657 | 212,88 22,32 21,42 1.872.000
02 - SOSYAL GUVENLIK KU-
RUMLARINA DEVLET PRIMI 66.466.207 85.616.000 | 5266419 | 7895800 | 4698734 | 6891019 | 4950713 | 7514021 5.440.189 8474242 | 5228007 | 7549807 | 4880439 | 7.332.125 30473500 | 45.657.074 19,83 15,85 53,33 97.276.979
GIDERLERI
02.01 - MEMURLAR 42.936.312 56.860.000 | 4634380 | 6941332 | 3500022 | 4898201 | 3387851 | 4853766 |  3.376.885 5014462 | 3586678 | 4881808 | 3399243 | 4910244 21.889.058 | 31499874 43,91 50,98 55,39 63.941.979
02.02 - SOZLESMELI PERSONEL 5.029.465 6.398.000 330.095 463.261 387.351 388.022 592.820 388.022 594.680 402 553.477 437.835 548.384 334.096 248 44,65 46,41 52,77 8.847.000
02.03 - ISCILER e . _ ~ oo - o . - - _ _ - ~
17.973.757 21.421.000 291,902 477.389 799.840 | 1353714 | 1154013 | 2034822 1.625.182 2801634 | 1188017 | 2047876 999385 | 1.814.200 6058339 | 10520634 73,80 33,71 19,16 23.702.000
204 - OEGICISURELL GALL- 526.763 928.000 10.041 13.878 7.521 15478 29.827 32.612 50.101 63.466 50.540 66.586 43.977 59.207 192.007 251.318 30,89 36,45 27,08 786.000
O . V& HIZMET ALIM 72.973.863 104.988.000 |  3.106.037 6.685.943 | 7.322.022 | 7.522836 | 6.903.453 1.288 6.444.211 7.632.934 5.122.189 7.596.961 |  4.643.238 33.542.050 40.500.761 20,75 46,41 38,58 68.138.963
w2 \R‘fhl}r‘{%r“%l\{khﬂl\‘m 57.840.445 86.180.000 | 2983468 | 6635808 | 6558882 | 6.423.003 | 6212794 | 4.876.883 5.315.300 6.303.705 4014377 | 6072158 | 3320042 | 4.419.177 28.408.863 34.730.822 22,25 149,12 40,30 47.776.000
3.03 - YOLLUKLAR
05.03 L 1.170.968 3.056.000 0,00 12.940 40.700 193.822 68.671 21384 62.096 86373 79.658 144104 231.210 180.101 482.334 638.724 32,42 41,19 20,90 3.115.000
03.04 - GOREV GIDERLERT 228,532 313.000 7.650 0.00 32,555 145,489 16.122 14.837 3.380 39.169 62.043 0.00 1126 44278 122.877 143.773 17,01 53,77 5,93 240.000
03.05 - HIZMET ALIMLARI 9.644.300 10.731.000 114.919 37.196 495,587 724,052 397.992 428.162 1487.972 798.669 660347 | 1.058.158 856.110 687.724 2.941.457 3.663.961 24,56 30,50 34,14 12.864.001
O T EMSIL VE TANITMA 198.706 250,000 0,00 0,00 76.255 0,00 0,00 0,00 0.00 51.000 5.434 0,00 19.940 0,00 101.629 51000 | 49,82 51,15 20,40 250.000

03.07 - MENKUL MAL,GAYRI-
MADDI HAK ALIM, BAKIM VE 2.436.514 3.124.000 0,00 0,00 188.944 136.380 153.000 46.860 576.163 220.420 244.685 31.980 210.810 261.902 1.373.602 697.542 -49,22 56,38 22,33 2.568.962
ONARIM GIDERLERI

03.08 - GAYRIMENKUL MAL BA- -

KIM VE ONARIM GIDERLERI 754.397 1.325.000 0,00 0,00 0,00 0,00 55.644 36.162 0,00 55.644 290.562 0,00 44.617 111.288 574.939 416,62 14,75 43,39 1.325.000
05- GARITRANSFERLER 13.185.77 14.149.000 156.020 000 | 1350257 | 2561117 | 2892613 | 3724385 1.273.380 1968222 | 146504 | 1987772 | 1505963 | 2225162 8643316 | 12466657 | 4423 65,5 88,11 19.354.660
R OREVLENDIRME 11.242.572 11.735.000 104397 000 | 1199805 | 2262700 | 2648601 | 3.575.300 1.199.802 1.844.194 1316246 | 1655443 | 1316246 | 1.837.254 7.785.006 | 11.174.899 43,54 69,25 95,23 16.932.660
05.03 - KAR AMACI GUTMEYEN
KURULUSLARA YAPILAN 1.739.206 2.414.000 51.623 0.00 126.432 282,417 220,012 133.076 61.578 108.029 132.858 308.320 157.717 363.908 750.220 1195.758 59,39 43,14 49,53 2422.000
- HANE HALKI VE

TMELERE YAPILAN 204.000 0,00 0,00 0,00 24,000 16.000 24.000 16.000 12.000 16.000 16.000 24.000 32.000 24,000 108.000 96.000 | 11,11 52,94 0,00 0,00

06 - SERMAYE GIDERLERI 256.257.017 341.000.000 0,00 0,00 0,00 0,00 | 17.974.849 0,00 7.384.670 74.464.106 41.891.626 8.698.464 7.905.594 8.598.644 75.156.738 91.761.214 22,09 29,33 26,91 347.114.000
01 - MAMUL MAL ALLV

06.01 - MAMUL MAL ALIMLART 34.727.729 95.039.000 0,00 0.00 0.00 000 | 1304059 000 | 1953721 3667.353 | 1.470.624 0.00 0.00 227.280 4.728.404 3894633 | 1763 13,62 15,55 32.183.000
O CAYRIMADDIHAK 6.266.635 5.405.000 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 487.852 0,00 32,520 0,00 520,372 0,00 0,00 9,63 5.535.000
06.05 - GAYRIMENKUL SERMA-
YE URETIM GIDERLERI 0.00 21.000.000 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 21.000.000
06,06 - MENKUL MALLARIN _
BUYUK ONARIM GIDERLER{ 2.065.347 3.230.000 0,00 0.00 0.00 0.00 607.200 0.00 0.00 0.00 0.00 452760 0.00 0,00 607.200 452760 | 2543 29,40 14,02 2.071.000

06.07 - GAYRIMENKUL BUYUK
ONARIM GIDERLERT 213.197.306 286.326.000 0,00 0,00 0,00 0,00 | 16.063.590 0,00 5.430.949 70.796.754 40.421.001 7.757.852 7.905.594 8.338.844 69.821.135 86.893.449 24,45 32,75 30,35 286.325.000




Program Smiflandirmasia Goére Biitge Giderlerinin Gelisimi

SUBAT HAZIRAN OCAK HAZIRAN TOPLAMI

ARTIS %

2026 P 2026 2 5 2025 2026 2025 2026

ARASTIRMA,
GELISTIRME 1.918.531 1.671.000 0,00 0,00 644.498 511.000 0,00 0,00 633.000 556.000 0,00 0,00 0,00 0,00 1.277.498 1.067.000 | -16,48 1.706.000
VE YENILIK

YUKSEKOG-
RETIMDE
BILIMSEL
ARASTIRMA
VE GELISTIR-
ME

1.913.531 1.671.000 0,00 0,00 644.498 511.000 0,00 0,00 633.000 556.000 0,00 0,00 0,00 0,00 1.277.498 1.067.000 -16,48 1.706.000

YUKSEKOG-

RETIM 561.246.094 981.090.000 40.907.723 64.448.476 38.395.654 52.575.046 41.815.548 54.156.592 43.424.911 135.374.608 41.841.494 65.078.929 37.557.018 63.353.301 243.942.349 | 434.986.953 78,32 1.036.028.160

ON, LISANS,
EGITIMI, Li-
GITIMI 534.272.676 949.395.000 | 40.088.849 | 63.394.021 | 36.962.864 | 49.911.704 | 39.174.885 | 52.439.125 | 42.379.053 | 132.971.513 | 39.978.895 61.014.751 35.836.693 60.507.814 | 234.421.240 | 420.238.928 79,27 1.018.139.962
ANSUS-

YUKSEKOG-
RETIMDE,
OGRENCI
YASAMI

26.973.419 31.695.000 818.874 1.054.455 1.432.790 2.663.341 2.640.663 1.717.468 1.045.858 2.403.095 1.862.599 4.064.179 1.720.325 2.845.487 9.521.109 14.748.025 54,90 17.888.198

YONETIM
VE DESTEK 382.718.182 257.811.000 | 16.292.751 | 22.746.045 | 14.128.182 | 20.527.522 | 31.594.787 | 20.911.291 | 19.088.230 | 21.567.650 | 54.483.404 20.123.024 | 21.566.159 20.285.583 | 157.153.512 | 126.161.116 | -19,72 263.310.563
PROGRAMI

TEFTIS,
DENETIM VE
DANISMANLIK
HIZMETLERT

4.637.284 6.300.000 524.418 730.657 363.586 537.809 366.667 390.371 347.255 336.370 407.392 304.312 347.717 353.337 2.357.035 2.652.856 12,55 6.204.000

UST YONETIM,
IDARI VE MALI 378.080.898 251.511.000 | 15.768.333 | 22.015.389 | 13.764.595 | 19.989.713 | 31.228.120 | 20.520.920 | 18.740.975 | 21.231.280 | 54.076.012 19.818.712 | 21.218.442 19.932.246 | 154.796.477 | 123.508.260 | -20,21 257.106.563
HiZMETLER

PROGRAMLAR

TOPLAMI 945.877.807 1.240.572.000 57.200.474 87.194.522 53.168.333 73.613.568 73.410.335 75.067.883 63.146.141 | 157.498.259 96.324.898 85.201.954 59.123.177 83.638.884 | 402.373.359 | 562.215.069 39,72 1.301.044.723




Bitce Gelirlerinin Geligimi

EKONOMIK

SUBAT

2026

MART

2026

MAYIS

HAZIRAN

OCAK HAZIRAN TOPLAMI

2025

2026

ARTIS %

OCAK HAZIRAN

2025

%¥8§$&%RLE- 983.232.328 | 1.240.572.000 | 62.653.119 | 73.416.231 | 69.373.729 | 83.320.218 | 55.142.056 | 56.494.028 | 57.569.775 | 110.676.606 | 65.782.933 | 93.112.107 | 56.074.322 | 110.473.895 | 366.595.935 | 527.493.084 43,89 37,28 42,52 1.240.572.000
03 - Tesebbiis ve 40.913.76 94 - 902 P e 202 AR o1 ¢ 9 196 4 P . 9 505 2 165 9 o y 9 4792 75 . 9 ap - 14 99 . p p =5 - - ¢ 99 N

Py s . .913.762 23.146.000 2.034.810 2.851.762 7.383.660 9.831.284 2.126.418 3.977.030 2.505.811 3.165.001 2.299.949 2.473.755 2.772.368 6.140.104 19.123.017 28.438.937 48,72 46,74 122,87 23.146.000
Miilkiyet Gelirleri
giﬁl{(j\:]?:];’fi Hizmet 36.289.660 21.709.000 1.692.955 2.403.016 7.206.860 | 9.171.077 1.914.594 3.319.784 | 2212917 3.095.984 2.118.622 2.268.821 2.247.913 5.139.064 17.393.861 25.397.745 46,02 47,93 116,99 21.709.000
03.6 - Kira Gelirleri 3.273.641 1.437.000 230.355 363.949 87.541 409.253 104.199 479.429 214.228 13.172 46.579 116.837 441.779 846.418 1.124.680 2.229.057 98,19 34,36 155,12 1.437.000
03.9 - Diger
Tesebbiis ve Miilkiyet 1.350.461 0,00 111.501 84.798 89.260 250.954 107.625 177.818 78.666 55.845 134.748 88.097 82.677 154.622 604.476 812.134 34,35 44,76 0,00 0,00
Gelirleri
04 - Alinan Bagis
ve Yardimlar ile 926.021.427 | 1.210.741.000 | 60.335.000 | 70.133.000 | 61.413.000 | 73.000.000 | 52.660.000 | 52.000.000 | 54.721.000 | 107.000.000 | 63.052.927 | 90.144.000 | 53.000.000 | 103.802.593 | 345.181.927 | 496.079.593 43,72 37,28 40,97 1.210.741.000
Ozel Gelirler

925.319.000 | 1.210.741.000 | 60.335.000 | 70.133.000 | 61.413.000 | 73.000.000 | 52.310.000 | 52.000.000 | 54.625.000 | 107.000.000 | 63.000.000 | 90.000.000 | 53.000.000 | 103.800.000 | 344.683.000 | 495.933.000 43,88 37,25 40,96 1.210.741.000

04.4 - Kurumlardan
ve Kisilerden Alnan 402.927 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 350.000 0,00 0,00 0,00 52.927 0,00 0,00 2.593 402.927 2.593 -99,36 100,00 0,00 0,00
Bagis ve Yardimlar
gifh;fmjc Yar- 299.500 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 96.000 0,00 0,00 144.000 0,00 0,00 96.000 144.000 50,00 32,05 0,00 0,00
05 - Diger Gelirler 16.297.139 6.685.000 283.310 431.468 577.069 488.934 355.638 516.997 342.964 511.604 430.057 494.352 301.953 531.198 2.290.991 2.974.554 29,84 14,06 44,50 6.685.000
05.1 - Faiz Gelirleri 16.595 0,00 1.079 507 225 432 238 942 274 454 2.229 468 2.935 686 6.980 3.488 -50,03 42,06 0,00 0,00
05.2 - Kisi ve
Kurumlardan Ahnan 553.875 100.000 929 18.926 90.235 62.664 15.992 18.926 20.980 11.765 110.007 116.280 24.806 17.286 262.950 245.846 -6,50 47,47 245,85 100.000
Paylar
05.3 - Para Cezalan 158.371 0,00 2.621 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.365 0,00 0,00 0,00 16.500 2.621 29.865 | 1.039,42 1,66 0,00 0,00
05.9 - Diger Glesidi 15.568.298 6.585.000 278.680 412.036 486.608 425.839 339.408 497.129 321.710 486.021 317.821 377.604 274.212 496.726 2.018.440 2.695.355 33,54 12,97 40,93 6.585.000

Gelirler
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