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Üniversitemiz 21 Temmuz 2010 tarih ve 27648 Sayılı Resmi Gazetede yayınlanarak yürürlüğe giren 6005 Sayılı Kanunun Ek 130. Maddesi ile kurulmuştur. Üniversitemiz genç ve dinamik yapısı ile uluslararası başarılara imza atma yolunda bilim insanlarının buluşacağı, uluslararası tanınırlığı ve saygınlığı ile uluslararası marka bir üniversite olmayı hedeflemektedir.
Üniversitemiz 7 Fakülte, 3 Enstitü, 2 Yüksekokul, 3 Merkez, Genel Sekreterlik, 8 Daire Başkanlığı ve Hukuk Müşavirliği ile faaliyetlerini sürdürmektedir. Yatırım İzleme ve Değerlendirme Raporumuz, 2019 yılında yatırım projelerimizde gerçekleştirilen faaliyetler hakkında kamuoyunun bilgilendirilmesi amacıyla hazırlanmış bir çalışmadır. 
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununu kapsamında Üniversitemiz Strateji Geliştirme Daire Başkanlığınca hazırlanan ve Üniversitemizin 2019 yılı yatırım faaliyetlerini gösteren bu raporun hazırlanmasında emeği geçen tüm çalışma arkadaşlarıma teşekkür eder; “Abdullah Gül Üniversitesi 2019 Yılı Yatırım İzleme ve Değerlendirme Raporu” nu kamuoyunun bilgisine saygılarımla sunarım.



								Prof. Dr. İhsan SABUNCUOĞLU
										Rektör
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1. 
2. [bookmark: _Toc38539879]GENEL DEĞERLENDİRME

2.1. [bookmark: _Toc38539880]Üniversitemiz Yatırımlarının Finansman Kaynakları


2019 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemize 60.617.000,00 TL’si bütçe tahsis edilmiştir. 2019 yılında 21.613.000,00 TL’si yatırım bütçesi ve 39.004.000 TL’si ise cari bütçedir. Yılı bütçesinin ihtiyacı karşılayamaması nedeniyle 2019 bütçesine 17.913.956,00 TL’lik ödenek eklenmiştir. Yıl içerisinde eklenen 17.913.956 TL’nin 5.439.342,00 TL’si ile yatırım projelerimizin ek ödenek ihtiyacı karşılanmıştır. Bütçe giderlerinin ekonomik sınıflandırma bazında dağılımı aşağıda gösterilmektedir.

	Tablo 1 : Üniversitemizin 2019 Yılı Bütçe Giderleri 




1.2. [bookmark: _Toc38539881] Üniversitemizin Mevcut Üretim/Hizmet Kapasitesi

1.2.1. [bookmark: _Toc38539882]Fiziki Alan Hizmet Kapasitesi

İdari ve Derslikler binası 2014 yılında kullanıma açılmıştır. 17.500 m² kapalı alana sahip olan yapıda birçok kullanım alanı mevcuttur. Rektörlük makamı, akademik ve idari ofisler, derslikler, laboratuvarlar, kütüphane, konferans salonu ve çok amaçlı bir fuaye alanı bulunmaktadır. 
Büyük Ambar Binası, 1.Etap 2. Kısım Tadilat ve Onarım İşi kapsamında teslim alınan yapı 7084 m² kapalı alana sahiptir. Büyük ambar binasında yemekhane, derslikler, ofisler, mimarlık ve inşaat mühendisliği bölümlerinin atölyeleri ve binaya ait ortak kullanım alanları bulunmaktadır. Net kullanım alanları aşağıdaki tabloda verilmiştir. Kapalı alanın yaklaşık 3.300 m²’si ıslak hacimler, teknik hacimler, merdivenler vb. dolaşım alanlarından oluşmaktadır, bu alanlara tabloda yer verilmemiştir. Sınıf sayıları kişi sayısı ile çarpıldığında toplam 592 kişinin aynı anda ders görebilme imkânı oluşturulabilmektedir. 
İtfaiye Binası olarak adlandırılan 1.Etap 2. Kısım Tadilat ve Onarım İşi kapsamında yapımı tamamlanan kafeterya kullanıma açılmıştır.
Barınma hizmetleri Üniversitemiz Sümer Kampüsü içerisinde yer alan eski adı İç Vazife evleri olarak adlandırılan bloklar ile Öğrenci Köyü içerisinde yer alan 22 blokta verilmektedir. 
 Yurtlarımızda barınma odaları Öğrenci Köyü içerisinde 1 kişilik, 2 kişilik olup, diğer barınma alanlarımızda ise 1, 2 ve 3 kişilik şeklindedir. Yurtlarımızda 1 tenis kortu, 1 basketbol ve voleybol sahası ile 1 adet açık futbol sahası bulunmaktadır. 
AGÜV tarafından tadilatı yaptırılan misafirhane 715 m² alana sahip olup, içerisinde 10 adet yaklaşık 35 m²’lik konaklama alanı, 1 adet 58 m²’lik dinlenme ve toplantı salonu, ofis, genel mutfak ve genel çamaşırhane mevcuttur. 
2017 Ocak ayı sonunda yapımı tamamlanan kapalı spor salonunda, 1 adet 285 m² fitness salonu ile 2 adet toplam 246 m² çok amaçlı spor alanı yer almaktadır.
Sümer Kampüsümüzde yer alan ve Orta Anadolu Kalkınma Ajansı tarafından kullanılan müdüriyet binası 2017 yılında tadil edilerek idari binaya dönüştürülmüştür. 950 m² kapalı alana sahip yapıda 17 ofis bulunmaktadır.
2018 yılı Ekim ayında Laboratuvar binası hizmete açılmıştır. Yaklaşık 5000 metre kare kapalı alana sahip olup 13 derslik ve 26 laboratuvar bulunmaktadır.
Aşağıdaki tabloda idari ve akademik birimlerin fiziki alanları detaylı bir şekilde gösterilmiştir. Akademik çalışma odalarının alanı ilgili fakülte ve enstitülerin laboratuvar ve atölyeleri dahil edilerek hesaplanmıştır.



Tablo 2: İdari Birimlerin Fiziksel Alan Kullanımı
	    Çalışma Odası ve Diğer Alanlar
	Akademik Çalışma Oda Sayısı
	Akademik Çalışma Odası Alanı (m2)
	İdari Çalışma Oda Sayısı
	İdari Çalışma Odası Alanı (m2)

	Rektörlük
	13
	747,00
	4
	109,00

	Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı
	
	
	3
	101,00

	Bilgi İşlem Daire Başkanlığı
	
	
	2
	57,00

	İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı
	
	
	7
	164,00

	Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı
	
	
	3
	38,00

	Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı
	
	
	4
	146,00

	Personel Daire Başkanlığı
	
	
	4
	132,00

	Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı
	
	
	4
	146,00

	Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı
	
	
	11
	230,00

	Hukuk Müşavirliği
	
	
	1
	32,00

	Genel Sekreterlik
	
	
	4
	202,00










Tablo 3: Akademik Birimlerin Fiziksel Alanları Kullanım Dağılımı (m2)







	 
	Akademik 
Ofisler
	İdari Ofisler
	Derslik-ler
	Lab.
	Bilg. Lab.
	Kütüp-hane
	Ortak Alan
	Sergi/Fuaye Alanı
	Konferans 
Salonları
	TOPLAM

	Ortak Kullanılan Alanlar
	
	
	686,00
	1.595,00
	132,00
	955,00
	4.899,00
	2.146,00
	650,00
	11.063,00

	Yabancı Diller Yüksek Okulu
	285,00
	110,00
	1205,00
	
	132,00
	955,00
	4.899,00
	2.146,00
	650,00
	10.382,00

	Mühendislik Fakültesi
	1.060,00
	81,00
	772,00
	818,00
	132,00
	955,00
	4.899,00
	2.146,00
	650,00
	11.513,00

	Bilgisayar Bilimleri Fakültesi
	40,00
	20,00
	772,00
	
	132,00
	955,00
	4.899,00
	2.146,00
	650,00
	9.614,00

	Mimarlık Fakültesi
	195,00
	60,00
	772,00
	584,00
	132,00
	955,00
	4.899,00
	2.146,00
	650,00
	10.393,00

	Yönetim Bilimleri Fakültesi
	120,00
	30,00
	772,00
	
	132,00
	955,00
	4.899,00
	2.146,00
	650,00
	9.704,00

	Fen Bilimleri Enstitüsü
	138,00
	80,00
	64,00
	1.313,00
	132,00
	955,00
	4.899,00
	2.146,00
	650,00
	10.377,00

	Yaşam ve Doğa Bilimleri Fakültesi
	95,00
	43,00
	772,00
	1.313,00
	132,00
	955,00
	4.899,00
	2.146,00
	650,00
	11.005,00

	İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi
	98,00
	25,00
	772,00
	
	132,00
	955,00
	4.899,00
	2.146,00
	650,00
	9.677,00

	Sosyal Bilimler Enstitüsü
	
	20,00
	64,00
	
	132,00
	955,00
	4.899,00
	2.146,00
	650,00
	8.866,00



	[bookmark: RANGE!A1:C36]Tablo 4:  Abdullah Gül Üniversitesi Sümer Kampüsü Kapalı Alanların Dağılımı


	Abdullah Gül Üniversitesi 
Sümer Kampüsü Kapalı Alanların Dağılımı
	TOPLAM

	 
	ADET
	ALAN (m2)

	AKADEMİK OFİS
	108
	3.685,76

	İDARİ OFİS
	81
	1.966,61

	DERSLİK 
	45
	2.289,51

	AMFİ 
	3
	198,64

	EĞİTİM LAB.
	9
	678,36

	ARAŞTIRMA LAB.
	25
	1.471,29

	MERKEZİ ARAŞ. LAB.
	13
	611,24

	TEKNOLOJİ TRANSFER OFİSİ
	1
	113,39

	ATÖLYE
	2
	878,93

	KÜTÜPHANE 
	1
	955,00

	KONFERANS SALONU
	2
	543,92

	ETKİNLİK ALANI-FUAYE-ÖĞRENCİ MERKEZİ
	1
	2.401,04

	TOPLANTI SALONU
	9
	451,42

	ÇOK AMAÇLI SALON
	5
	349,55

	YEMEKHANE
	1
	545,75

	MUTFAK
	141
	1.107,31

	KAFETERYA
	5
	533,22

	TİCARİ ALAN
	1
	21

	MİSAFİRHANE(DAİRE)
	45
	3.286,94

	YURT(ODA)
	309
	4.548,07

	ETÜT ODASI
	22
	316,58

	SPOR SALONU
	3
	566,59

	MEDİKO-SOSYAL
	1
	28,4

	ÇAMAŞIR ODASI
	23
	130,85

	MİSAFİRHANE GÖREVLİ DAİRESİ
	1
	49,67

	DANIŞMA-GÜVENLİK
	3
	41,66

	DEPO
	34
	515,32

	ARŞİV
	10
	157,71

	TEKNİK ALAN
	102
	2.869,04

	ORTAK ALAN (Koridor, ıslak hacim)
	591
	13.228,26

	TOPLAM NET ALAN
	1.602
	44.544,86

	BRÜT ALAN
	3.199
	53.207,95






1.2.2. [bookmark: _Toc38539883] Bilgi ve Teknoloji Hizmet Kapasitesi
Üniversitemiz Sümer Kampüsü dış bağlantılarını sağlamak amacıyla 500Mbps ULAKNET İnternet hattı tesis edilmiştir. 
Sümer Kampüsümüzde çalışan 1 adet Aruba 8400 omurga, 7 adet 5400 serisi omurga çeşitli marka ve modellerde 220 adet ağ anahtarlama cihazı, 1 adet Cisco ve 1 adet Aruba kablosuz ağ yönetim cihazı ile 325 adet kablosuz ağ cihazı mevcuttur.
Sümer Kampüsümüzde üzerinde CheckPoint yazılımı çalışan 2 adet Dell R630 sunucudan oluşan güvenlik duvarı sistemi kullanılmaktadır. Eğitim, araştırma ve idari işlemler için kullanılan yazılımların ağdan lisanslama yönetimi için 1 adet Dell R720, veritabanı ve test için 2 adet HP DL380 Gen8 fiziksel sunucu kullanılmaktadır.
Sümer Kampüsümüzde üzerinde VMware sanallaştırmanın çalıştığı 3 adet HP DL385 Gen9 sunucularla SSD, SAS ve SATA toplam 40TB kapasiteli 1 adet EMC VNX5300 depolama sistemi kullanılmaktadır. Yedekleme için 1 adet NetApp FAS2200 kullanılmaktadır. Ayrıca tekilleştirme için 1 adet 14TB Dell EMC DD6300 kullanılmaktadır.
Bir adet Karmasis InfraScope ve 1 adet Karmasis Log Kollektör sanal sunucuları 5651 yasa kapsamındaki Log sunucusu Bilgi İşlem bünyesinde işletilmektedir.
Bilgi İşlem sistem odası Üniversitemiz diğer birimlerine ait 1 adet Avesis, 1 adet ana 2 adet hesapalama düğümü sunucusundan oluşan Yüksek Başarımlı Hesaplama Sistemi (YBH) sunucu ile 2 adet ana düğüm, 8 adet hesapalam düğümü, 1 adet 6 GPU Grafik İşlemci Sistemi ve hesaplama için kullanılabilir 96TB depolama alanından oluşan YBH sunucularına barınma hizmeti sunmaktadır.
Üniversitemiz bilişim sistemlerinin kesintisiz çalışması sağlanmak amacıyla sistem odasındaki donanım sistemleri iki farklı yedekli UPS ve jeneratör sistemi ile beslenmektedir. Aynı zamanda yangına karşı FM 200 yangın söndürme ve fiziksel güvenlik için parmak izi okuyucu ile kapı giriş/çıkış sistemi ile sistem odasının fiziksel güvenliği sağlanmaktadır.
Üniversitemiz bünyesinde telefon altyapısında LG iPECS 1200 analog modül ile analog hat destekli IP Santral kullanılmaktadır. 6 adet belge geçer (faks) hattı olmak üzere toplam 24 adet dış hat kullanılmaktadır. Ayrıca tanıtım dönemlerinde yoğun kullanılmakta olan 1 adet çağrı merkezi hattı kullanılmaktadır.

SGB.NET
[bookmark: _Toc313521741][bookmark: _Toc355005927]Üniversitemizin yapmış olduğu tüm mali işlerin elektronik ortama taşımak suretiyle, 5018 sayılı kanunun ve ikincil mevzuatın öngörülmüş olduğu görevleri yerine getirmek ve iç kontrol sistemini kurmak için gerekli verileri elde etmeyi amaçlamaktadır. Bu amacı gerçekleştirmek üzere SGB.NET sistemi kullanılmaya başlanmıştır.
KBS
[bookmark: _Toc313521742][bookmark: _Toc355005928]Kamu Hesapları Bilgi Sistemi, mali işlemlerin harcama birimleri ve muhasebe birimi aşamalarını tek bir otomasyon sistemi içinde bütünleştirmek, harcama birimleri ile muhasebe birimleri arasında elektronik iletişim ortamı sağlamak amacıyla Maliye Bakanlığı Muhasebat Genel Müdürlüğü tarafından geliştirilen otomasyon sistemidir. 
E-Bütçe
[bookmark: _Toc355005929]Kamu kurumlarının mali yönetim süreçlerinin desteklenmesini, uygulama birliği ve konsolidasyon işlemlerinin sağlanmasını, bilgi ve uygulama paylaşımını amaçlayan bütçe ve ödenek işlemlerinin yapıldığı bir e-devlet projesidir.
Bütünleşik Kamu Mali Yönetim Sistemi
Sistemin temel amacı, bütçe kanunu hazırlıklarının başlatılmasından kesin hesabın TBMM’de kanunlaşmasına kadar geçen mali işlemlere ilişkin süreçlerde kullanılan otomasyon sistemlerinin, elektronik belge, elektronik imza, otomatik muhasebe gibi yeni teknolojik imkanlara kavuşturulması ve mali yönetim sistemimiz için süreç odaklı bütünleşik bir bilişim sistemi altyapısının oluşturulmasıdır.	
Sistemden Beklenen Faydalar Şu Şekildedir;
· Kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılması,
· Harcama süreçlerindeki kontrol düzeyinin artması,
· Kamuda finansal raporlama imkanlarının geliştirilmesi,
· Karar alma süreçlerinde istatistiksel analiz yöntemlerinin etkin ve yaygın kullanılması,
· Mali süreçlerdeki iş ve işlemlerin daha hızlı ve doğru bir şekilde yerine getirilmesi,
· Elektronik belgenin yaygınlaşmasıyla birlikte, kağıt kullanımının en aza indirilmesive kağıda dayalı süreçlerden dolayı oluşan sorunların giderilmesi,
· Otomasyon düzeyindeki artışa bağlı olarak insan kaynağının verimli alanlarda değerlendirilmesi,
· İç ve dış denetim faaliyetlerinde bilgisayar destekli tekniklerin kullanım imkanının artması,
· Ülkemizin içinde bulunduğu e-Dönüşüm sürecinin hızlanması.
Teknoloji Kaynakları 
	Sıra No
	Taşınır Adı
	Adet

	1
	Masaüstü Bilgisayar
	446

	2
	Dizüstü Bilgisayar
	530

	3
	Tablet Bilgisayar
	25

	4
	Sunucu Kabini
	109

	5
	Sunucu
	24

	6
	Lazer Yazıcı
	148

	7
	Renkli Yazıcı
	18

	8
	Fotokopi Makinesi
	19

	9
	Projeksiyon Cihazı
	68

	10
	Barkod Yazıcı
	3

	11
	Fotoğraf Makinesi
	8

	12
	Tarayıcı
	6

	13
	Harici Diskler 
	32

	14
	IP Telefonlar
	507

	15
	Televizyonlar
	13

	16
	Evrak İmha Makinesi
	23

	17
	Faks Cihazı
	3

	18
	Optik Okuyucu
	2



1.2.3. [bookmark: _Toc38539884] Kütüphane Hizmetleri Kapasitesi
Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı’nda bulunan ve temin edilecek olan tüm basılı ve elektronik kaynakların korunması, kullandırılması, basılı ve elektronik yayın sağlama, kataloglama, tarama, ciltleme, depolama, ödünç, rezerv, ILL hizmeti verilmektedir. AGÜ öğrencilerine, akademisyenlerine ve personeline sağlamış olduğu güncel kaynaklarla bilgiye erişim kolaylaştırılmıştır. Kütüphane içindeki olanaklarla bireysel ve grup çalışmalara olanak sağlayan ortamlar yaratılmıştır. AGÜ, üniversite hazırlık öğrencilerine yönelik kütüphanede sağlamış olduğu çalışma olanakları yanında tanıtım dönemlerinde de vermiş olduğu rehberlik hizmetleriyle aday öğrencilere yardımcı olmuştur.
Tablo 5: 2019 Yılında Kütüphane Kaynaklarımız
	Kütüphane Kaynaklarının Sayısı (adet)

	Basılı Kitap sayısı
	23.642

	Elektronik Kitap Sayısı
	13.829

	DVD sayısı
	490

	Abone olunan veri tabanı sayısı
	20



20 adet veri tabanına abonelik sağlanmış olup 18 adeti 1 yıllık ve 2 tanesi 6 aylık  abonelik şeklinde olmuştur. Bu veritabanları içerisinde 1 adet e-book collection veri tabanı ile online-basılı olmak üzere kütüphane materyallerinde toplu tarama yapılabilmesi için 1 adet arama motoru EDS keşif aracına abonelik mevcuttur. 
Tablo 6: 2019 Yılında Abone Olunan Veri Tabanları
	1
	ACI Material Journal

	2
	ACI Structural Journal

	3
	American Chemical Society (ACS)

	4
	ASCE (American Society of Civil Engineering)

	5
	ASM Handbooks Online 

	6
	Association for Computing Machinery (ACM)

	7
	ASTM Digital Library

	8
	Avery Index to Architectural Periodicals

	9
	British Standards Online (BSOL) Modül 48-Modül 50 (6 aylık abonelik)

	10
	Detail Inpiration

	11
	Ebsco Discovery Services (EDS)

	12
	Ebsco E-book Collection 

	13
	EconLit with Full Text 

	14
	EERI Knowladge Center & /EARTHQUAKE SPECTRA

	15
	ICE Virtually (Journals) (6 aylık abonelik)

	16
	Informs

	17
	Medline Complete

	18
	Royal Society of Chemistry (RSC)

	19
	Science Finder

	20
	SPIE Digital Library



1.2.4. [bookmark: _Toc38539885] Barınma Hizmetleri Kapasitesi
Barınma hizmetleri Üniversitemiz Sümer Kampüsü içerisinde yer alan eski adı İç Vazife evleri olarak adlandırılan bloklar ile Öğrenci Köyü içerisinde yer alan 22 blokta verilmektedir. Öğrenci yurtlarımızın 2019 yılı kapasitesi 568 olup kalan öğrenci sayısı 448’dir. Öğrenci yurtlarımızda 162 Kız ve 286 Erkek öğrenci barındırılmaktadır. 
Yurt Burslu olarak Öğrenci Köyünde kalan öğrenci sayısı 2019 yılı itibari ile toplam 181 olup, 267 öğrenci ise yurtlarımızdan ücretli olarak yararlanmaktadır. Yurtlarımızda barınma odaları Öğrenci Köyü içerisinde 1 kişilik, 2 kişilik olup, diğer barınma alanlarımızda ise 1, 2 ve 3 kişilik şeklindedir. Yurtlarımızda 1 tenis kortu, 1 basketbol ve voleybol sahası ile 1 adet açık futbol sahası bulunmaktadır. 
Öğrenci yurtlarında kablosuz internet erişimi ve 24 saat sıcak su mevcuttur. Öğrenci yurtlarımız ev konforunda dizayn edilmiş olup, her daire de mutfak bulunmaktadır. Ayrıca her blokta öğrencilerin dinlenme alanları bulunmaktadır.
Öğrenci yurtlarımız kampüsümüze yürüyüş mesafesindedir. Öğrencilerimiz günün her saati rahatlıkla kampüse ulaşabilmektedir. 
1.3. [bookmark: _Toc38539886]Üniversitemiz Yatırım Projelerinin 2019 Yılı Hedefleri
Üniversitemizde 2019 yılı Yatırım Programı kapsamında 6 Adet Eğitim-Mesleki Ve Teknik Eğitim-Yüksek Öğretim Sektörü ve 1 Adet DKH-Sosyal-Çevre-Teknolojik Araştırma Sektörü olmak üzere 7 Adet projemiz bulunmaktadır.
Yatırım programı kapsamında yer alan yatırım projeleri; altyapı çalışmaları, makine ve teçhizat alımı, bilgi teknolojileri, binaların bakım ve onarımı, basılı ve elektronik yayın alımı, büro mefruşat alımı gibi ihtiyaçların karşılanması ve projelerin planlamaya uygun şekilde bitirilmesini hedeflenmektedir.

1.3.1. [bookmark: _Toc38539887] 2019H033070 Çeşitli Ünitelerin Etüt-Projesi
2019H033070 proje numaralı Çeşitli Ünitelerin Etüt-Projesi kapsamında 2019 Yılında projeye yönelik hedefimiz bulunmamaktadır.

1.3.2. [bookmark: _Toc38539888]2011H037140 Kampüs Altyapısı Projesi
2011H037140 proje numaralı Kampüs Altyapısı projesi kapsamında 2019 Yılında Mimarsinan Kampüsü Altyapı Tesisleri Yapım İşinin tamamlanması hedeflenmiştir.


1.3.3. [bookmark: _Toc38539889] 2011H037130 Derslik ve Merkezi Birimler Projesi
2011H037130 proje numaralı Derslik Merkezi Birimler Projesi kapsamında 2019 Yılında projeye yönelik hedefimiz bulunmamaktadır.

1.3.4. [bookmark: _Toc38539890] 2012H032290 Muhtelif İşler Projesi
2012H032290 proje numaralı Muhtelif İşler projesi kapsamında 2019 yılında AGÜ Sümer Kampüsü 2. Etap 1. Kısım Onarım İşi Kapsamında Ana Fabrika Binası Restorasyonu ve Ek Binasının Yapımı işinin tamamlanması hedeflenmiştir. 
2012H032290 Muhtelif İşler projesi kapsamında 2019 yılında Üniversitemiz laboratuvarlarının araştırmacılara daha iyi olanak sağlanması amacıyla laboratuvar cihazlarının alınması hedeflenmiştir.

1.3.5. [bookmark: _Toc38539891] 2019H033000 Yayın Alımı Projesi
2019H033000 proje numaralı Yayın Alımı projesi kapsamında 2019 yılında 1343 (1362 adet basılı kitap) Kalem Türkçe ve Yabancı Dilde Yayın Alımı İhalesi, Doğrudan Temin Yoluyla Basılı Kitap Alımı, E-Book Koleksiyon Alımı ve Elektronik Yayın Alımı kapsamında 20 adet Veri tabanına abonelik alınması hedeflenmiştir.

1.3.6. [bookmark: _Toc38539892] 2016H035230 Yükseköğretimde Sosyo-Teknik Üniversite Eğitim Modeli Sistem ve Süreç Tasarımı Projesi
2016H035230 Yükseköğretimde Sosyo-Teknik Üniversite Eğitim Modeli Sistem ve Süreç Tasarımı projesi kapsamında 2019 yılında 2019 yılının ikinci çeyreğinde mevcut projenin devamı niteliğinde pilot proje adını taşıyan adımda ise bir önceki çalışmalarda en çok ilerleme kaydedilen bölümlerden biri olan Elektrik-Elektronik Mühendisliği’nin yeni nesil üniversite kavramına uygun olarak faaliyetlerini nasıl yürüteceğinin cevabı aranmıştır. Tasarım çıktılarının pilot projeyle uygulamaya geçirilmesi ve böylelikle bir sonraki seviyede test edilmiş olması ve periyodik şekilde sonuçları izlenerek tasarımın geliştirilmesi hedeflenmiştir. 
Yükseköğretimde Sosyo-Teknik Üniversite Eğitim Modeli Sistem ve Süreç Tasarımı Projesi’nde derslerin yerine kapsüllerin müfredatın temel yapısını oluşturmasına karar verilmiştir. Kapsüller söz konusu projenin Aktif Öğrenmeye Dayalı Eğitim paketinde ayrıntılı olarak anlatıldığı üzere yetkinlikler temelinde tasarlanan ve gerçek yaşam bağlamlı projeler aracılığıyla verilmesi planlanan yeni öğrenme birimleridir. 2019 yılı içinde AGÜ Elektrik-Elektronik Mühendisliği bölümünde kapsüle dayalı yenilikçi bir müfredat oluşturulması, ülkemizde mevcut bazı bölümlerle karşılaştırmasının yapılması ve bu müfredatta yer alacak mesleğe odaklı 6 adet kapsülün tasarlanması amaçlanmıştır.

1.3.7. [bookmark: _Toc38539893] 2014K120110 Merkezi Araştırma Laboratuvarı Projesi
2014K120110 Merkezi Araştırma Laboratuvarı projesi kapsamında 2019 yılında projeye yönelik hedefimiz bulunmamaktadır.


2. [bookmark: _Toc38539894]2019 YILI PROJE UYGULAMALARI

[bookmark: _Toc38539895]2.1.  Eğitim-Mesleki Ve Teknik Eğitim-Yüksek Öğretim Sektörü

[bookmark: _Toc38539896]2.1.1. 2019H033070 Çeşitli Ünitelerin Etüt-Projesi

2019 Yılı içerisinde Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesine verilen 24.000,00-TL ödenekten harcama yapılmamış olup, ödeneğin tamamı Muhtelif İşler projesine aktarılmış ve bu projede harcama yapılmıştır.


[bookmark: _Toc38539897]2.1.2.  2011H037140 Kampüs Altyapısı Projesi 

15.09.2015 tarihinde ihalesi yapılan ve 02.10.2015 tarihinde 75.871.846,92 TL bedel ile sözleşmeye bağlanan Agü Mimarsinan Kampüsü Altyapı Tesisleri Yapım İşi için 2018 yıl sonu gerçekleşme oranımız %72 seviyelerindedir. 2019 yılında Kampüs Altyapısı Projesine verilen 190.000,00-TL ödenek ile herhangi bir imalat yapılamayacağı sebebi ile ödeneğin tamamı Muhtelif İşler projesine aktarılmış ve bu projede harcama yapılmamıştır. 

2011H037140 Kampüs Altyapısı Projesi  Kapsamında 2018 Yıl Sonuna Kadar Tamamlanan İşler;

· Parsel tesviye işleri ve yollar,
· Yağmursuyu hattı,
· Kanalizasyon hattı,
· Tesisat galerileri,
· İçme suyu hattı,
· Çevre aydınlatma,

Parsel tesviye işi ve yol kazıları, Kanalizasyon hattı ve Yağmur Suyu hatları %95 oranında tamamlanmıştır.

2011H037140 Kampüs Altyapısı Projesi Mimar Sinan Kampüsü 2014 Yılı Uydu Görüntüsü

[image: ]



2011H037140 Kampüs Altyapısı Projesi Mimar Sinan Kampüsü 2019 Yılı Uydu Görüntüsü

[image: C:\Users\STRONURPC\Desktop\MimarSinan Kampüsü.png]






[bookmark: _Toc38539898]2.1.3. 2011H037130 Derslik ve Merkezi Birimler Projesi

2019 Yılı içerisinde Derslik ve Merkezi Birimler Projesine ödenek ayrılmaması nedeniyle proje kapsamında harcama yapılmamıştır.

[bookmark: _Toc38539899]2.1.4. 2012H032290 Muhtelif İşler Projesi

AGÜ Sümer Kampüsü 2. Etap 1. Kısım Onarım İşi Kapsamında Ana Fabrika Binası Restorasyonu ve Ek Binasının Yapımı işi ihalesi 21.11.2017 tarihinde yapılmış ve 01.12.2017 tarihinde 88.825.400,96 TL bedel ile sözleşmeye bağlanmıştır. 

İş kapsamında Ana fabrika binasının 17.500 m2 sinin restore edilerek derslik, ofis, sosyal alan ve laboratuvar alanlarına dönüştürülmesi ile ek binasının yapım işi bulunmaktadır. İşin sözleşmesine göre 04.12.2019 tarihinde tamamlanması planlanmıştır. Ancak ödenek yetersizliği sebebi ile işin süresi uzatılmıştır. 2019 sonu itibariyle işin %55’i tamamlanmıştır. Ana fabrika binasında restorasyon imalatına başlanmış olup, tadilat devam etmektedir. 2020 yılı bahar aylarında yaklaşık 3.200 m2 lik kısmı kullanıma açılacaktır. 2019 Yılı içerisinde Muhtelif İşler Projesine verilen 12.363.000,00-TL ödeneğin tamamı harcanmıştır. Yıl içerisinde ilgili projeye aktarılan 3.517.342,00-TL’nin de tamamı harcamaya dönüşmüştür. 





Sümer Yerleşkesi Laboratuvar Binası Görselleri
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Ana Fabrika Restorasyon İşi Kapsamında Görseller
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2019 Yılında Muhtelif İşler Projesi kapsamında Akademik Birimlerimizin laboratuvar cihaz ve malzeme ihtiyaçları karşılanmıştır.

	İKN
	İhalenin Adı
	Alınan Cihaz
	Tutar
	Toplam

	2019/145555
	9 Kalem Laboratuvar Cihaz Alımı
	Mekanizmalar ve Çubuk Bağlantıları Eğitim Ve Deney Seti
	5.500,00 TL
	291.600,00 TL

	
	
	Akışkanlar Mekaniği İçin Borularda Enerji Kayıpları Eğitim Ve Deney Seti
	11.900,00 TL
	

	
	
	Akışkanlar Mekaniği İçin Akış Ölçümü Ve Kalibrasyonu Eğitim Ve Deney Seti
	23.900,00 TL
	

	
	
	Akışkanlar Mekaniği İçin Ana Su Besleme Modülü(Dijital Su Tankı)
	17.800,00 TL
	

	
	
	Mukavemet Deneyleri İçin Kirişlerde Ve Kolonlarda Deformasyon Eğitim Ve Deney Seti
	28.900,00 TL
	

	
	
	Isı Deneyleri İçin Isı Eşanjörü Eğitim Deney Seti
	56.900,00 TL
	

	
	
	Termodinamik İçin Sıcaklık Ölçme Ve Kalibrasyon Deney Seti
	36.900,00 TL
	

	
	
	Makine Teorisi İçin Serbest Zorlanmış Titreşim Eğitim Ve Deney Seti
	98.900,00 TL
	

	
	
	Çok Yönlü Veri Toplama Değerlendirme Ünitesi
	10.900,00 TL
	

	2019/222743
	1 Adet Cihaz Alımı
	Konfokal Mikroskobu Görüntüleme Cihazı
	1.559.000,00 TL
	1.559.000,00 TL

	2019/344718
	14 Kalem Ekipman Cihaz Alımı
	Dizüstü Bilgisayar 15,4''(2 Adet)
	27.980,00 TL
	213.385,00 TL

	
	
	Dizüstü Bilgisayar 13 ''(1 Adet)
	11.415,00 TL
	

	
	
	El Tipi GPS
	4.966,00 TL
	

	
	
	Taşınabilir Harici Disk (2 Adet)
	790,00 TL
	

	
	
	Lazerli Uzaklık Ölçer( 2 Adet)
	2.266,00 TL
	

	
	
	Su Terazisi 100 Cm
	88,00 TL
	

	
	
	Su Terazisi 200 Cm
	194,00 TL
	

	
	
	Mira
	230,00 TL
	

	
	
	Güneş Işınımı Ölçer
	1.290,00 TL
	

	
	
	Yüzey Sıcaklık Ölçer
	378,00 TL
	

	
	
	Yüzey Nem Ölçer
	728,00 TL
	

	
	
	Dizüstü Bilgisayar 13 ''(8 Adet)
	138.160,00 TL
	

	
	
	Virtual Realiti Sys Pro Starter Kit (2 Adet)
	24.900,00 TL
	

	2019/479442
	Alıcı Verici Platformu Eğitim Paketi
	Alıcı Verici Platformu Eğitim Paketi
	280.500,00 TL
	280.500,00 TL



[bookmark: _Toc38539900]2.1.5. 2019H033000 Yayın Alımı Projesi

1- 2019 yılında 1343 Kalem Türkçe ve Yabancı Dilde Yayın Alımı ihalesi  (2019/229848 İKN) gerçekleşmiş olup;
a) Çağlayan Kitabevi ve Eğt. Çöz. Tic. A.Ş. ile 25.876,57 TL tutarlı sözleşme,
b) Palme Yayın Dağ. Paz.iç ve Dış Tic.Ltd.Şti. ile 49.434,94 tutarlı sözleşme,
c) Akademisyen Yayınevi Kitabevi Dağ. Bilg. Terc. İth. İhr. Tic. A.Ş. ile 3.750,24 tutarlı sözleşme,
d) Asrın Kitap Kırt. Dağ.Paz. İnş. İth. İhr. San. Tic. Ltd. Şti. İle 75.477,98 tutarlı sözleşme imzalanmıştır.
Yukarıda adı geçen 4 firmayla toplamda 154.539,73 TL tutarlı sözleşme imzalanmış, Alım doğrultusunda malzeme teslimine istinaden (baskısı tükenmiş, stok dışı olan kalemler olması nedeniyle teslim edilemeyen kitaplar bulunmaktadır.) toplam 141.944,11 TL ödeme gerçekleşmiştir.

2- Doğrudan temin yolu ile toplam 223 adet basılı kitap alımına çıkılmış ve bu kapsamda 176 adet kitap temin edilerek toplam 66.324,13 TL ödeme gerçekleşmiştir.

3- Doğrudan temin yoluyla e-book koleksiyon alımı işi kapsamında 2019 yılında 2343 adet e-book kütüphane dermesine dahil edilmiştir. (Toplam ödeme tutarı KDV dahil=107.377,73 TL) 

4- Elektronik Yayın Alımı (abonelik yoluyla) kapsamında 20 adet veri tabanına abonelik sağlanmış, ancak 2 tanesi sadece 6 aylık (kullanım istatistikleri doğrultusunda kullanımı az olduğu tespit edildiğinden yarıda kesilmiştir.) kalan diğer 18 adet veritabanı ile 1 yıllık abonelik yapılmış olup, toplam ödeme  686.538,15 TL’dir.

2019 yılında  Yayın Alımı projesi kapsamında toplamda 1.005.627,00 TL harcama yapılmıştır.



[bookmark: _Toc38539901]2.1.6. 2016H035230 Yükseköğretimde Sosyo-Teknik Üniversite Eğitim Modeli Sistem ve Süreç Tasarımı Projesi

2016-2018 yılları arasında gerçekleştirilen Yükseköğretimde Sosyo-Teknik Üniversite Eğitim Modeli Sistem ve Süreç Tasarımı projesi kapsamında çok sayıda paydaş ve uzmanın katkılarıyla yeni nesil üniversite tasarım faaliyetleri yürütülmüştür. Proje kapsamında oluşturulmuş tasarımlar yüzlerce katılımcının yeni nesil üniversitelerle ilgili tanımladığı ihtiyaçlar ve öneriler, dünyadaki ileri örnekler ve bilimsel veriler doğrultusunda, danışmanlar ve akademisyenlerden oluşan proje ekibi tarafından geliştirilmiştir. Geliştirilen her bir tasarım unsuru, farklı seviyelerde tartışılarak ve geribildirimler alınarak yinelenmiştir. Süreç boyunca üretilen 1700 sayfaya yakın tasarım raporu hazırlanmıştır. Bu kapsamda hazırlanan 17 adet raporun başlıkları şunlardır: Başlangıç Raporu, AGÜ Labs Tasarım Atölyesi Raporu, Toplumsal Katkı Sistematiği Atölyesi Raporu, AGÜ Labs Tasarım Raporu, Müfredat Tasarım Atölyesi Raporu, Yetkinlik Temelli Müfredat ve Ölçme Değerlendirme Sistemi Tasarımı Raporu, Yeni Öğrenme Deneyimi Tasarım Atölyesi Raporu, Aktif Öğrenmeye Dayalı Ders Tasarımı Raporu, Eğitsel Modelleme Atölyesi Raporu, Üniversite Eğitsel İşleyiş Tasarımı Raporu, AGÜ e-platform Tasarımı Raporu, Kapasite Geliştirme Tasarımı Raporu, Dönüşüm Yönetimi Tasarımı Raporu, Üçüncü Nesil Üniversite Tasarımı Bilgilendirme Toplantısı Raporu, Uygulamadan Öğrenme ve Değerlendirme Tasarımı Raporu, Kapanış Konferansı Raporu.

2019 yılı içinde yüklenici firmadaki danışmanlar tarafından, uzmanlar ve ilgili bölüm temsilcileriyle gerçekleştirdikleri toplantılar ve iyi örnekler üzerinden yaptıkları araştırmalar neticesinde Elektrik-Elektronik Mühendisliği (EEM) bölümünde verilen dersler ile tasarlanması planlanan kapsüllerin eşleştirilmesi yapılmıştır. Bu çalışma özellikle yetkinlikler ve kapsül eşleştirilmesinin çözümlenmesi konusunda fayda sağlamış, proje sonunda teslim edilen EEM yeni müfredatının temelini oluşturmuştur. Proje kapsamında üç adet rapor hazırlanmıştır. Raporların hazırlığı esnasında ortaya konan tasarımlar farklı seviyelerde tartışılarak ve geribildirimler alınarak yinelenmiştir. Bu üç raporun başlıkları şunlardır: Proje Başlangıç Raporu, Elektrik-Elektronik Mühendisliği (EEM) için Yeni Müfredatın Oluşturulması Hizmetleri Raporu, Elektrik ve Elektronik Mühendisliği Bölümü İçin Altı Kapsülün Oluşturulması Hizmetleri Raporu. Proje kapsamında geliştirilen müfredat uygulamaya geçirilmiştir. Öğrencilere duyuru ve açıklamaları yapılarak yeni yaklaşımın faydaları izah edilmiştir. Bu proje kapsamında geliştirilen kapsüllerden üçü 2019 yılı içinde uygulamaya konmuştur. Uygulama esnasında görülen aksaklıklar ve paydaş görüşleri firmaya iletilmiş ve belirli hususlarda düzeltmelere ve yeni düzenlemelere gidilmiştir. Bölüm içi bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilmiştir. Öğrencilerin bu kapsüle dayalı müfredat kapsamda geliştirdikleri projeler bir sergi ile sunulmuştur. Ayrıca, projenin ara dönem çıktıları AGÜ Senato Üyelerine sunulmuştur. 
2019 yılında Yükseköğretimde Sosyo-Teknik Üniversite Eğitim Modeli Sistem ve Süreç Tasarımı projesi kapsamında 1.035.880,00 TL harcama yapılmıştır.


2.2. [bookmark: _Toc38539902]DKH-Sosyal-Çevre-Teknolojik Araştırma Sektörü

2.2.1. [bookmark: _Toc38539903]2014K120110 Merkezi Araştırma Laboratuvarı Projesi

AGÜ Merkezi Araştırma Laboratuvarı (AGÜ-MerLab) 2019 yılında kurulmuş olup Sümer Kampüsünde yer almaktadır. 788 m2’si laboratuvarlar alanı olmak üzere toplam 1224 m2’lik bir alana sahiptir. Merkezimizde yer alan Tematik Laboratuvarlar Mühendislik ve Yaşam & Doğa Bilimleri olmak üzere iki ana çatı altında toplanmaktadır.
Mühendislik Tematik Laboratuvarları:
· Nano Görüntüleme ve Analiz Laboratuvarı
· Kütle Spektrometri Laboratuvarı
· Optoelektronik Aygıt Laboratuvarı
· Spektroskopik Analiz Laboratuvarı
· Kromatografik Analiz Laboratuvarı
· Lazer Sistemleri Laboratuvarı
Yaşam & Doğa Bilimleri Tematik Laboratuvarları:
· Hücre Biyolojisi Laboratuvarı
· Biyomolekül Üretim ve Karakterizasyon Laboratuvarı
· Konfokal Görüntüleme Laboratuvarı

Merkezimiz bünyesinde kurulan tematik laboratuvarlar, cihazlar ve teknolojik altyapı üniversitemizde yürütülen lisans ve lisansüstü eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme ve uygulama faaliyetlerinde etkin bir şekilde kullanılmaktadır. Merkezimiz lisans seviyesinde eğitim-öğretim faaliyetleri içerisinde uygulamalı derslerde ve bitirme projelerinde etkin bir şekilde kullanılırken, lisansüstü seviyede tez çalışmalarında ve araştırma-geliştirme faaliyetlerinde kullanılmaktadır. Merkezimiz akademisyenlerin lisansüstü öğrenciler ile yürütmüş olduğu tez çalışmalarında sağlamış olduğu ileri düzeydeki laboratuvar cihaz alt yapısı ve tamamlayıcı rolü ile dünya ile yarışır ileri düzeyde lisansüstü araştırma tezlerinin ortaya çıkmasını hedeflemektedir. Merkezimiz bünyesinde gerçekleştirilecek araştırma-geliştirme ve uygulama faaliyetleri sayesinde, üniversitemizdeki farklı akademik birimlerin ve programların iletişiminin artması ve disiplinlerarası yeni işbirlikleri ve projelerin oluşması hedeflenmektedir. Üniversitemiz bünyesinde yürütülecek kapsamlı projelerin yanı sıra, kamu ve özel kuruluşlar ile işbirliği yapılarak üniversiteler arası ve üniversite-sanayi işbirliklerinin güçlendirilmesi, uygulanabilir sonuçların sanayiye aktarımı ve bölgesel/milli sorunların çözümüne yönelik araştırmalar yapılması ve bu noktada ihtiyaç sahiplerine katkı sağlanması amaçlanmaktadır.
Rektörlüğe bağlı bir merkez olarak yapılandırılan ve faaliyetlerini sürdüren AGÜ Merkezi Araştırma Laboratuvarı üniversitemiz dışındaki kamu ve özel sektörün her kesiminden araştırmacılara açıktır. 
2019 yılında Merkezi Araştırma Laboratuvarı projesine ödenek ayrılamaması nedeniyle harcama yapılmamıştır.
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2019 Yılında Kamu Yatırım Programında Yer Alan Yatırım Projelerimize Genel Bakış


	Proje Numarası
	Proje Adı
	Proje Karakteristiği
	Proje 
Başlangıç
	Proje
Bitiş
	Proje 
Tutarı
	2019 Yılı Revize 
Dahil Toplam Ödenek
	 01.01.2019-31.12.2019 Yıl Sonuna Kadar Toplam Harcama
	2018 Yıl Sonuna Kadar 
Yapılan Toplam Harcama 

	2019H033070
	Çeşitli Ünitelerin 
Etüt Projesi
	Etüt-Proje
	2019
	2019
	100.000,00 TL
	0,00 TL
	0,00 TL
	0,00 TL

	2016H035230
	Yükseköğretimde Sosyo-Teknik
 Üniversite Eğitim Modeli
Sistem ve Süreç Tasarımı
	Etüt-Proje,
 Müşavirlik
	2016
	2019
	4.979.000,00 TL
	1.036.000,00 TL
	




1.035.880,00 TL
	3.982.500,00 TL

	2011H037130
	Derslik ve Merkezi Birimler
	Eğitim (17.150 m²)
	2011
	2021
	23.500.000,00 TL
	0,00 TL
	0,00 TL
	24.180.878,52 TL

	2011H037140
	Kampüs Altyapısı
	Doğalgaz Dönüşümü, Elektrik hattı, Kampüs İçi Yol,
Kanalizasyon hattı, Peyzaj, Su isale hattı, Telefon hattı
	2011
	2021
	73.665.000,00 TL
	0,00 TL
	0,00 TL
	72.176.761,41 TL

	2012H032290
	Muhtelif İşler
	Bakım Onarım, Bilgi ve İletişim Teknolojileri, Kesin Hesap,
Makine-Teçhizat
	2012
	2020
	239.219.000,00 TL
	22.403.000,00 TL
	22.039.578,56 TL
	255.831.458,79 TL

	2019H033000
	Yayın Alımı
	Basılı Yayın Alımı, Elektronik Yayın Alımı
	2019
	2019
	1.520.000,00 TL
	1.172.000,00 TL
	1.005.627,00 TL
	0,00 TL

	2014K120110
	Merkezi Araştırma Laboratuvarı
	İnşaat (2.827 m²), Makine-Teçhizat, Teknolojik Araştırma
	2014
	2019
	18.222.000,00 TL
	10.000,00 TL
	0,00 TL
	8.653.019,70 TL





3. [bookmark: _Toc38539904]SORUNLAR VE ÇÖZÜME YÖNELİK ÖNERİLER


Projelerin ilerlemesindeki en büyük sorun verilen ödeneğin yetersiz olmasıdır. Ödenek durumuna göre imalat yapıldığından işler planlanan ihale sürecine uygun devam edememektedir. Dolayısıyla, işlerin bitiş süresi uzamakta ve bu durum da öğrenciler ile akademik ve idari personele sağlanacak alanlarda kayıplara neden olmaktadır.

Özellikle daralan bütçe nedeni ile ayrılan yatırım bütçesinin öğrencinin bulunduğu şehir içi kampüsün kapalı mekan büyütülmesine ve genişlemesine ayrılması, ana kampüse bütçe ayrılamaması, yeni açılan lisans bölümleri ve lisansüstü anabilim dalları, her yıl kontenjanların yükseltilmesi, öğrenci sayılarındaki öngörülmeyen artışlar, akademisyen sayısındaki artış; yeni derslik alanlarına, yeni eğitim ve araştırma laboratuvar alanlarına, yeni ofis alanlarına, yeni yemekhane, kütüphane, sosyalleşme alanlarına olan ihtiyacı arttırmakla beraber her yıl kapalı mekan büyümesine ve genişletilmesine ayrılan bütçenin dar bütçe nedeni ile yetersiz kalması karşımıza farklı çıkmazlar getirmekte, sunulan eğitim, öğretim, araştırma hizmetlerinin kalitesinde kötüleşmeye neden olmakta, hem öğrencilerden hem de akademik ve idari personelden şikayetlerin çoğalmasına neden olmaktadır.

Cari bütçedeki daralma nedeni ile mevcut binalarda elektrik tüketiminin azaltılmasına yönelik alınan tasarruf tedbirleri kapsamında kışın ısıtmada, yazın soğutmada uygulanan kısıtlamalar hem akademik ve idari personel hem de öğrenci şikayetlerinin artmasına neden olmaktadır.   

Türkiye’de 2018 yılından bu yana ekonomik olarak yaşanan sıkıntılar, Döviz kurlarında yaşanan hızlı artışlar kütüphane bütçelerini de doğrudan etkilemiştir.  Döviz kurlarında yaşanan ani artışlar bütün kütüphane türlerini etkilese de bu süreçte üniversite kütüphanelerinin daha çok etkilendiği su götürmez bir gerçekliktir.

Üniversite kütüphaneleri son iki yıldır abone oldukları veri tabanları ödemelerinde bir hayli zorlanmış, bu durum kaçınılmaz olarak kütüphanelerin önümüzdeki yıllar için birtakım aksiyonlar almasını zorunlu kılmıştır. 
Bütçe olanakları göz önüne alındığında, veri tabanları abonelikleri başta olmak üzere kütüphane hizmet trafiğini aksatmamak kütüphanelerin temel arzusudur. Tam da bu noktada rasyonel adımlar atmak kaçınılmaz görünmektedir. 

Milli kaynaklarımızın etkili ve ekonomik kullanılması için hali hazırda yürürlükte olan TUBİTAK EKUAL sisteminin kapsamının genişletilmesi atılabilecek en rasyonel adımlardan biri gibi görünmektedir. Son 3 yıldır TUBİTAK EKUAL kapsamında erişim sağlanan elektronik kaynak sayısında artışlar olmuştur. Bu hizmet üniversite kütüphaneleri için oldukça olumlu bir gelişmedir. Bundan sonraki süreçte ise tüm aboneliklerin EKUAL aracılığıyla yapılması pek çok üniversite kütüphanesinin de dile getirdiği bir taleptir. 
Böylesi bir uygulamanın sağlayabileceği faydalar değerlendirilecek olursa:
Satın alma süreçlerinde sağlayacağı pazarlık avantajı: Ayrı ayrı aboneliklerde eğer konsorsiyum haricinde bir elektronik kaynak aboneliği söz konusu ise, ne yazık ki üniversite kütüphanelerimizin eli oldukça zayıf kalmaktadır. İstenilen indirimleri elde etmek çoğu zaman mümkün olmamaktadır. Oysaki tüm ülkedeki ihtiyaç duyacak kütüphaneler adına bu aboneliği TUBİTAK EKUAL yapsa çok daha uygun fiyatlara abonelikler yapılabilir. Bu fiyatlar ayrı ayrı aboneliklere ödenen bedellerin bir araya gelerek Devlet Bütçesine getireceği yükten çok daha az olacaktır. 

Elektronik kaynak alımlarında alımı TL olarak veya sabit kur üzerinden yapabilme: Son yıllarda döviz kurlarında yaşanan dalgalanmalar nedeniyle pek çok üniversite kütüphanesi aboneliklerini TL üzerinden sağlama talebinde bulunmuştur. Ancak ne var ki yayıncılar bu konuya hiç sıcak bakmamıştır. Mevzuat gereği hizmet alınmadan ödeme yapılamıyor, ancak bu sağlanmaya çalışılırken Ocak ayında başlayan aboneliğin ödemesi yıl sonunda yapılacak olduğunda dövizdeki artışlardan olumsuz etkileniliyor. Bu sorunu ortadan kaldırabilmek için alımların TL bazlı olmasını sağlamak ya da bu olmuyorsa da sabit kur uygulamasının sağlanabilmesi ülkemiz kaynaklarının verimli kullanılabilmesi adına olumlu sonuçlar sağlayacaktır.  Bunun için de tüm alımların tek bir merkezden yapılması halinde alımın büyüklüğü yayıncı firmaları TL bazlı abonelikler veya sabit kur için ikna edici bir motivasyon kaynağı olabilir.

Standartlara veya ülkemiz mevzuatına uymayan lisans anlaşmaları ve dokümanlar yerine milli menfaatlerimize ve ülke mevzuatına uygun lisans sözleşmeleri: Üniversite kütüphaneleri yurt dışı yayıncılar ile elektronik kaynak alımlarında imzaladıkları lisans sözleşmelerinde sorunlar yaşamaktadır. Yayıncılar kütüphanelerin hazırladıkları mevzuata uygun ve ülke menfaatlerini önceleyen lisans sözleşmelerini imzalamayı kabul etmemektedirler. Bunun yerine her yayıncı kendi hazırladıkları lisans anlaşmalarını sunmaktadır. Bu metinler az çok birbirine benzese de hem bir standarda sahip olmaktan uzak hem de tek taraflı yayıncının menfaatini korumaya yönelik dokümanlardır. Tek bir merkezden yapılacak alımlarda sahip olunan pazarlık avantajı sayesinde bu konuda yaşanan sorunları gidermeye yönelik adımlar atmak mümkün görünmektedir. 

Üniversiteler arasında elektronik kaynak paylaşımında yaşanan sorunların giderilmesi: Bir diğer yaşanan sorun da abone olunan veri tabanlarında bulunan kaynakların üniversite kütüphaneleri arasında paylaşımında yaşanan yayıncı engelleridir. Yayıncılar lisans sözleşmelerine ILL (Inter Library Loan), kütüphaneler arası kaynak paylaşımı konusunda ekledikleri maddeler ile elektronik kaynakların paylaşımında abone olan üniversite kütüphanesine kısıtlamalar getirmektedir. Tek bir merkezden yapılacak alımlarda sahip olunan pazarlık avantajı sayesinde kaynak paylaşımı konusunda milli bir duruşumuz olabilir, bu konudaki engellerin ortadan kaldırılması sağlanabilir.

İşgücü Kazanımı: Üniversiteler için elektronik kaynakların alım ve ödeme süreçleri titizlikle yürütülmesi gereken emek yoğun süreçlerdir. Aynı veri tabanlarına pek çok üniversite ayrı ayrı abone olurken bu aboneliklerle ilgili süreçlerde görevli personel sayısı ve sarf edilen emek bir araya getirilecek olursa ne kadar büyük bir kayıp yaşandığı görülecektir. Oysa ki tüm üniversiteleri kapsayan tek bir alım süreci söz konusu olsa tüm üniversitelerde bu konuda emek veren personelin zamanını hizmet kalitesini arttırmak, yeni projeler üretmek, okuma kültürünü topluma kazandırmak adına etkinlikler düzenlemek vb. pek çok ülkemiz menfaati dahilinde güzel faaliyetlere ayırabilir. 
Yukarıda sağlayabileceği faydalardan özetle bahsedilen bu uygulamanın nasıl yapılabileceği konusunda da şu önerilerde bulunulabilir:

Öncelikle tüm üniversitelerden veri tabanları kullanımlarına dair detaylı bir rapor istenerek hangi üniversitenin hangi kaynaklara ihtiyaç duyacağı ve bu kaynakları ne ölçüde kullandığı bilgisine erişilebilir. Bu sayede yapılacak aboneliklerin belirlenmesi rasyonel bir ihtiyaç analizi doğrultusunda olacaktır. 

Her üniversite kütüphanesinin veri tabanı abonelik ihtiyacı aynı olmayacaktır. Örneğin, Abdullah Gül Üniversitesi teknik eğitime ağırlık vermektedir. Mühendislik, mimarlık, yaşam ve doğa kaynakları başlıca ihtiyaçlarımızı oluşturmaktadır. Ama bir hukuk fakültemiz yoktur ve bu alandaki kaynaklara gereksinim duymayız. O halde Üniversitelerin ağırlıklı faaliyet alanları doğrultusunda oluşturulacak kategoriler ile hangi veri tabanına hangi üniversitelerin ihtiyaç duyacağı sınıflandırılarak belirlenebilir. Bu sayede de yapılacak aboneliklerde abone sayısı ve öngörülen kullanım oranı üzerinden alım pazarlıkları yapılabilir, ödenecek meblağ azaltılabilir. Bununla beraber kaynak paylaşımı konusunda yaşanan engel de ortadan kalkarsa eğer, üniversiteler erişimleri olmayan, çok fazla ihtiyaç duymadıkları veri tabanlarından nadiren de olsa bir ihtiyaca sahip olurlarsa da kolaylıkla erişim olan diğer üniversite aracılığıyla bu ihtiyaç karşılanabilir. 

İlaveten, öngörülen bir kullanım oranı üzerinden pazarlık yapıldığında bazı veri tabanlarında kullanıcı sayısı haricinde kullanım oranlarının da fiyat üzerinde belirleyiciliği söz konusudur ve bazı üniversiteler bir veri tabanını çok kullanırken diğeri daha az kullanmaktadır. Az kullanan mevcut kotasını dolduramazken çok kullanan kota aşımı nedeniyle ekstra bir ödemeye muhatap olabilir veya bu durum bir sonraki yılın fiyatına artış olarak yansıyabilir. Bunlar istenmeyen durumlardır. Tek bir merkezden yapılan alımlarda boş kalan kotalar ihtiyacı olan kurumlara kullandırtılabilir. Bu hali hazırda TUBİTAK EKUAL aracılığıyla sağlanan Turnitin ve I-Thenticate veri tabanlarında yapılmaktadır. İki senedir bu uygulamanın faydalarını tecrübe etmekteyiz. 

Mevcutta aynı kaynaklara ayrı ayrı aboneliklerin yapıldığı bu sistemde kazançlı olan ne yazık ki veri tabanı sağlayıcılarıdır. Dünyanın açık erişime doğru hızla adımlar attığı bir dönemde bizler ayrı ayrı çok yüklü meblağları veri tabanı aboneliklerine ödemekteyiz. Üniveriste kütüphanelerinin bütçelerinden veri tabanlarına tahsis edilen pay tüm ülke araştırmacıları için alımı yapacak tek bir merkeze aktarılsa yapılacak aboneliklerin çok daha avantajlı fiyatlara sağlanabilir. Elbette böylesi bir projenin hayata geçirilmesi çok kolay değildir. Ancak, bilgisayar teknolojilerindeki gelişimi düşünecek olduğumuzda alanında uzman ve sayıca yeterli bir ekip ile bunun başarılabileceğine dair inancımız tamdır.

Sonuç olarak; açılan üniversitelerin kaliteli eğitim, öğretim, araştırma hizmetleri verebilmesi bütçe kısıtlamaları nedeni ile ciddi sekteye uğramaktadır.  Üniversitelere yeterli bütçe verilemeyecekse, öğrenci harçları ve katkı payları yeniden getirilmeli, hatta üniversitenin bütçesini öğrenci harçları oluşturmalıdır.  Öğrenci harçları öyle yapılandırılmalı ki, en çok tercih edilen üniversitenin harcı en yüksek olmalı, böylelikle üniversiteler arası rekabet artırılmalı, her üniversite kendisinin daha fazla tercih edilebilmesi için tatlı bir rekabete girmeli, devletin üniversitelere vereceği bütçe ise sadece harcını ödeyemeyen maddi durumu zor olan öğrencilerin harçlarını ödeme şekline dönüştürülmelidir.  Ayrıca üniversiteler arası rekabetin arttırılması için üniversitelere bütçelerini diledikleri gibi harcama özerkliği de verilmelidir. Devlet sadece denetleme pozisyonunda olmalıdır.

2019 Ödenek	Personel Giderleri	Sosyal Güvenlik 	Mal ve Hizmet Alımları	Cari Transfer	Sermaye Giderleri	33745635	5091296	9709242	1806500	24835000	Harcanan	Personel Giderleri	Sosyal Güvenlik 	Mal ve Hizmet Alımları	Cari Transfer	Sermaye Giderleri	33668600	5089060	8338091	1442517	24081086	Kalan	Personel Giderleri	Sosyal Güvenlik 	Mal ve Hizmet Alımları	Cari Transfer	Sermaye Giderleri	77035	2236	1371151	363983	753914	
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